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Formulario de Referéncia - 2025 - RIO+ SANEAMENTO BL 3 S.A. Versao : 3
1.1 Hist6rico do emissor

A Rio+ Saneamento BL3 S.A. (“Companhia” ou “Rio+”) foi constituida em 11 de junho de
2021, sob a denominac¢do de Cerro Bayo RJ Administradora de Iméveis Ltda. (“Cerro
Bayo Ltda.”), e sob a forma de sociedade limitada. Em 30 de julho de 2021, a Cerro Bayo

Ltda. foi transformada em sociedade anb6nima, denominada Cerro Bayo RJ
Administradora de Iméveis S.A. (“Cerro Bayo S.A.”).

Em 2 de dezembro de 2021, os acionistas da Cerro Bayo S.A. aprovaram a alteracdo da
denominac¢do social para SAAB Participa¢des Il S.A. (“SAAB Part. 1ll”). Também foi
aprovada a alteracdao do objeto social da Companhia, de modo a vigorar a seguinte
redacdo em seu estatuto social: “a participacdo em outros empreendimentos e
sociedades, como sécia ou acionista”.

A Companhia pode ser considerada uma cria¢io do Grupo Aguas do Brasil —em parceria

com o FIP VIAS, fundo de investimento em participac¢des gerido pela Vinci Partners —
apos vitdria na segunda fase da concessao de saneamento basico no Rio de Janeiro, em
dezembro de 2021.

Em 10 de marco de 2022, a Unica acionista da SAAB Part. lll aprovou a primeira emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da SAAB Part. lll, no valor total de RS
2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), objeto de oferta publica, com esforgos restritos
de distribuicao, nos termos da entao vigente Instru¢ao da CVM n.2 476 de 16 de janeiro
de 2009, sob o regime de garantia firme de colocacdo (“Debéntures da 12 Emissdo”).

Em Assembleia Geral Extraordindria da SAAB Part. lll, realizada em 15 de marco de 2022,
a Unica acionista da Companhia aprovou a alteracdo da denominacgao social para Rio
Mais Aguas do Brasil S.A. (“Rio_Mais”). Na mesma data, foi aprovada a alteracdo do
objeto social da Companhia, que passou a ser a “exploracdo de servicos publicos de
fornecimento de 34gua e esgotamento sanitdrio, dos servicos complementares, a
exploragdo de fontes de receitas adicionais e atividades correlatas do Bloco Il do Rio de

Janeiro, objeto do processo n.2 150001/008936/2021, edital de concorréncia
internacional n.2 01/2021, tudo nos termos do Contrato de Concess3o a ser celebrado
com o Estado do RJ”.

Em 28 de abril de 2022, em Assembleia Geral Extraordinaria da Rio Mais, a Unica

acionista da Companhia aprovou a alteracdo da denominacdo para “Rio+ Saneamento
BL3 S.A.”.
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Formulario de Referéncia - 2025 - RIO+ SANEAMENTO BL 3 S.A. Versao : 3
1.1 Hist6rico do emissor

Em 12 de agosto de 2022, a Rio+ assumiu a prestacdo regionalizada dos servicos de
saneamento no Estado do Rio de Janeiro no Bloco 3 da Companhia Estadual de Aguas e
Esgoto do Rio de Janeiro (“CEDAE”), assumindo, portanto, parte das concessdes
promovidas pelo Estado do Rio de Janeiro, passando a atuar em 18 municipios do estado
do Rio de Janeiro, incluindo 24 bairros da Zona Oeste carioca. O objetivo da Companhia é
de universalizar o acesso a agua potdvel e a coleta e ao tratamento de esgoto,
cumprindo as metas previstas pelo Marco Regulatério do Saneamento Basico (Lei n.2
11.445, de 5 de janeiro de 2007, alterada pela Lei n.2 14.026, de 15 de julho de 2020).

Em 30 de outubro de 2023, a Unica acionista da Rio+ aprovou a segunda emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejusséria, em duas séries, para distribuicdo publica, sob o rito de
registro automatico, destinada a investidores profissionais e qualificados, no valor total
de RS 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais) e também aprovou
a contratagdo do financiamento de longo prazo junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES”), no valor total de R$2.150.000.000,00
(dois bilhdes, cento e cinquenta milhdes de reais).

Em 7 de dezembro de 2023, as Debéntures da 12 Emissdao foram resgatadas
antecipadamente, sendo que os recursos captados foram utilizados para pagamento de
outorga fixa e realizacdao de investimentos necessarios requeridos pelo contrato de
concessao celebrado em 28 de margo de 2022, pela Companhia com o Estado do Rio de
Janeiro, e com a interveniéncia e anuéncia da Agéncia Reguladora de Energia e
Saneamento Bdsico do Estado do Rio de Janeiro - AGENERSA (“Contrato de Concessdo”),

garantindo a atuacdo na regido pelos proximos 35 anos.

Também em 2023, na agenda ASG, a Companhia conquistou um importante passo: o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi concluido com 96% de
consumo de energia proveniente de fontes de energia limpa.

Ainda, ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, destacaram-
se investimentos de RS 60 milhdes em obras para solucdo definitiva do abastecimento

na cidade de Rio das Ostras, além de infraestrutura de dgua e esgoto para melhoria das

atividades nos demais 18 municipios do interior. No Rio de Janeiro, na regional AP-5, foi

entregue o Reservatério do Mirante com carga total, além da construcdo de duas

adutoras em Guaratiba. Na regido metropolitana, foram ativadas duas esta¢des de

esgoto em Pinheiral e finalizada a obra da reta de Piranema, em Itaguai.
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1.1 Hist6rico do emissor

Em 2024, a Companhia consolidou seus investimentos. As obras realizadas
revolucionaram cidades como Rio das Ostras, onde temos o bairro Ancora, o mais
populoso da cidade e que antes eram atendidos por caixas d’agua comunitdrias, a
localidade recebeu obras de extensao e agora tem agua potavel de qualidade pela rede
de abastecimento na porta de casa. Outras regides como Vassouras, Pinheiral,
Paracambi, seguiram recebendo investimentos para extensdes de rede de agua e/ou
esgoto, além da conclusdo das revitalizacdes em unidades de tratamento de esgoto que
estavam inoperantes, sendo trés delas em Paracambi, e da modernizacdo das redes de
abastecimento de 4gua que também aconteceram em alguns bairros da capital
fluminense. Cidades de diferentes regides do estado foram contempladas com obras e
outras melhorias.

Em 19 de julho de 2024, a Unica acionista da Rio+ aprovou a terceira emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejusséria, em série Unica, para distribui¢cao publica, sob o rito de
registro automatico, destinada a investidores profissionais, da Rio+, no valor total de RS
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais). Essa emissdo corresponde a primeira
tranche do financiamento de longo prazo contratado junto ao BNDES.

Com um robusto plano de investimentos e a¢Ges comerciais especificas para cada
regional, no exercicio social de 2025 a Companhia segue empenhada em trazer impactos
positivos na economia, no meio ambiente e na vida das pessoas, promovendo o
desenvolvimento sustentdvel para todo o Estado do Rio de Janeiro.

PAGINA: 3 de 259



Formulario de Referéncia - 2025 - RIO+ SANEAMENTO BL 3 S.A.

1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Visao Geral

Fundada em 2021 pelo Grupo Aguas do Brasil em parceria com a Vinci Partners, a
Companhia é uma concessiondria de agua e esgoto que iniciou suas operagdes no dia 12
de agosto de 2022, com o objetivo de universalizar o acesso a dgua potavel, a coleta e ao
tratamento de esgoto, cumprindo as metas previstas pelo Marco Regulatério do
Saneamento Basico, assumindo a responsabilidade pela prestacdo regionalizada dos
servicos de saneamento no Bloco 3 da Companhia Estadual de Aguas e Esgoto do Rio de
Janeiro (CEDAE).

Em 28 de marco de 2022, a Companhia formalizou Contrato de Concessdo com o
Governo do Estado do Rio de Janeiro, estabelecendo um compromisso de 35 anos para a
operacdo nessa regido. Essa iniciativa é resultado do processo de concessao iniciado por
meio do edital de concorréncia internacional n.2 01/2021 e do Contrato de Concessio
referenciado sob o n.2 150001/008936/2021 (“Concessdo”).

A modelagem da Concessao obedece a critérios geograficos e socioecondmicos e atende

a um sistema regulatério e de governanca que prevé o acompanhamento e fiscalizacao
do Estado e da sociedade, elaborados a partir de analises do Banco Nacional de
Desenvolvimento (BNDES). O principal objetivo da Companhia é trabalhar para a
universalizacdo dos servicos de fornecimento de agua potavel e coleta e tratamento de
esgoto, conforme estipulado no Marco Regulatério do Saneamento Basico.

Presenca Geografica e Atuacao

As instalacdes da Rio+ estdo presentes em 18 municipios do Estado do Rio de Janeiro
abrangendo 24 bairros da zona oeste da cidade do Rio de Janeiro, o que corresponde a
48% do territério da capital. A Companhia possui uma estrutura que conta com mais de
35 estacOes de tratamento de dgua, mais de 10 captagGes subterraneas, mais de 100 km
de adutoras acima de 1.500 mm de diametro e mais de 15 estacdes de tratamento de
esgoto.

Verséo : 3
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1.2 Descrigéao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Presenca Geografica e atuacdo

Mapa da area de atuagao

que integ a area de ab ia da Ril

@ Regional Norte Fluminense
@ Regional Serra Lagos

@ Regional Metropolitana
@ Bairros do municipio do Rio de Janeiro atendidos
pela i ia (AP-5) - Operacao Capital

Relatério de Sustentabilidade 2022
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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1.5 Principais clientes

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

(a) Necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagao com a administragao publica para obtengao de tais autorizagées

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

(b) Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e
regulatdrias ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

(d) Contribuigées financeiras, com indicagao dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

(i) Em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

N3o houve contribui¢des financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a cargos
politicos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(ii) Em favor de partidos politicos

N3do houve contribuicdes financeiras em favor de partidos politicos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(iii) Para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas
publicas, notadamente no contetudo de atos normativos

N3o houve contribuicdes financeiras visando a tal finalidade no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Justificativa para o nGo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

(a) Se o emissor divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Rio+ divulga Relatdrios de Sustentabilidade desde 2023, os quais sdo disponibilizados
em sua pagina de relagdes com investidores
(https://ri.riomaissaneamento.com.br/esg/relatorio-de-sustentabilidade).

A Rio+ ressalta que estd elaborando seu terceiro Relatério Anual de Sustentabilidade, o
qual sera publicizado em junho de 2025, e que que refletira o periodo de 12 de janeiro a
31 de dezembro de 2024. Em linha com os demais Relatérios de Sustentabilidade
disponibilizados pela Companhia, o novo documento serd assegurado pela entidade
independente Bureau Veritas Certification Brasil.

(b) A metodologia ou padrao seguidos na elaborag¢ao desse relatério ou documento

O ultimo Relatério de Sustentabilidade da Rio+ publicado até a data de apresentacao
deste Formuldrio de Referéncia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, foi elaborado em conformidade com os padrdes e principios
definidos nas normas da Global Reporting Initiative (GRI), considerando adicionalmente
os indicadores do Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Esta alinhado aos
principios do Pacto Global da Organizagdao das Nag¢des Unidas (ONU) e a seus Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Em junho de 2025 sera publicado novo Relatério de Sustentabilidade, o terceiro desde o
inicio das nossas operac0es, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. O documento estara em conformidade com as normas da Global Reporting
Initiative (GRI) versdo 2021, e com as normas setoriais do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), que estabelecem padrGes internacionais para relatos de
sustentabilidade. Possui alinhamento, ainda, com os principios do Pacto Global da
Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU). Conforme indicado acima, o documento sera
assegurado pela entidade independente Bureau Veritas Certification Brasil.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

(c) Se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relatdrio de Sustentabilidade da Rio+ foi submetido a asseguracdo limitada de acordo
com os requisitos da norma internacional ISAE 3000 (/nternational Standard on
Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information) pelo Bureau Veritas Certification Brasil, que revisou as
informacgdes do Relatdrio de Sustentabilidade, para as diretrizes e principios da Global
Reporting Initiative (GRI). O processo de asseguragdo limitada considerou, dentre outras
metodologias, a avaliacdo das bases de dados, memérias de calculos, entrevista com os
responsaveis pelas respostas e verificou a confiabilidade dos dados divulgados.

O Relatério de Sustentabilidade que sera publicado em junho do ano de 2025 também
passara pelo processo de asseguracao pela consultoria Bureau Veritas Certification
Brasil para conduzir uma asseguracao independente do Relatério de Sustentabilidade
disponibilizado em 2024.

(d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode
ser encontrado

O Relatério de Sustentabilidade pode ser encontrado na se¢ao ESG da pagina de
relagOes com investidores da Companhia
(https://ri.riomaissaneamento.com.br/esg/relatorio-de-sustentabilidade).

(e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores
materiais para o emissor

Nos primeiros anos de publicacdo do Relatério de Sustentabilidade, até a publicacdo do
Relatério de Sustentabilidade referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, a Rio+ definiu seus temas materiais em conjunto com o Grupo Aguas
do Brasil, alinhando-os aos pilares estratégicos de atuac¢do sustentdvel da Companhiae a
sua agenda ambiental, social e de governanca. Esse processo contou com a participagao
de executivos, instituicGes financeiras, fornecedores, representantes do poder publico,
organizag¢des ndo governamentais (ONGs), investidores, clientes e gestores do grupo.

PAGINA: 13 de 259



Formuléario de Referéncia - 2025 - RIO+ SANEAMENTO BL 3 S.A. Versdo : 3
1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Em 2024, a Rio + revisou o seu processo de materialidade e conduziu um processo
estruturado de analise de dupla materialidade, alinhado as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI) e as normas internacionais de sustentabilidade da IFRS (IFRS S1
e S2). A abordagem adotada permitiu identificar e priorizar os temas mais relevantes
para a Rio+, considerando tanto os impactos ambientais e sociais das nossas atividades
guanto os riscos e oportunidades que influenciam nossa resiliéncia e sustentabilidade
financeira.

O processo foi desenvolvido em quatro etapas principais:

. Analise de referéncias e documentos internos, com base em benchmarks
do setor e documentos estratégicos da Companhia;

J Engajamento com stakeholders, por meio de entrevistas e reunides
gualitativas que aprofundaram o entendimento sobre os principais desafios e
oportunidades do setor;

J Consulta publica e validacdo externa, por meio de pesquisa online
aplicada a publicos estratégicos para testar e consolidar os temas levantados;

J Avaliagdo e priorizagdo pela lideranga, com participagdo da alta gestdao na
definicdo dos temas materiais a serem incorporados a estratégia empresarial

Com arevisao do processo de materialidade em 2024, foram identificados e validados 10
temas prioritarios, que orientam a atuacdo da companhia e refletem os compromissos
assumidos com a sustentabilidade, a inovagao e a criacao de valor compartilhado:

° Seguranca hidrica e mudancas climaticas;

. Impactos ambientais;

. Seguranga operacional;

. Eficiéncia operacional e econ6mico-financeira;
° Qualidade do servico prestado;

° Regulacdo e seguranca juridica;

° Etica, Governanca e transparéncia;
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

° Universalizacdo do saneamento basico;
) Gestao de pessoas;
° Privacidade e seguranca de dados.

Esse processo continuo fortalece a capacidade da Companhia de antecipar riscos,
capturar oportunidades e evoluir de forma consistente na sua agenda de
sustentabilidade, para geracao de valor para a sociedade, os investidores, os clientes e
os orgaos reguladores.

(f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) estabelecidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas e quais sdo os
ODS materiais para o negocio do emissor

A Rio+ é participante do Pacto Global da Organizacdao das Nag¢des Unidas (ONU) desde
fevereiro de 2023 e incorpora em sua estratégia corporativa os 10 (dez) principios do
pacto e os 17 (dezessete) objetivos do desenvolvimento sustentavel, priorizando 8 (oito)
deles, por correlacdo a sua matriz de materialidade e seus pilares estratégicos conforme
estabelecidos em sua Politica de Sustentabilidade. Sdo eles: saide e bem-estar (ODS 3);
igualdade de género (ODS 5); dgua limpa e saneamento (ODS 6); trabalho decente e
crescimento econdmico (ODS 8); cidades e comunidades sustentdveis (ODS 11);
consumo e producdo responsaveis (ODS 12); acdo contra a mudanca global do clima
(ODS 13); e paz, justica e instituicOes eficazes (ODS 16).

(g) Se o relatério ou documento considera as recomendagdes da For¢a-Tarefa para
Divulgagdes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendacgdes de divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questoes climaticas

Considerando o fato de a Companhia ser relativamente recente em suas operacgoes, a

Rio+ ainda ndo considera as recomendacdes da TCFD em seu Relatério de
Sustentabilidade.
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(h) Se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissGes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

A Rio+ realiza inventario de emissdo de gases do efeito estufa (GEE), considerando as
emissdes de escopos 1, 2 e 3. As informagdes relativas ao inventdrio encontram-se
consolidadas no Relatério Anual de Sustentabilidade que pode ser encontrado no site
corporativo da Companhia (https://ri.riomaissaneamento.com.br/esg/relatorio-de-

sustentabilidade).

(i) Explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

(i) A ndo divulgagdo de informagdes ASG

N3do aplicavel, tendo em vista que a Rio+ divulga informagdes ASG.

(ii) A ndo adogao de matriz de materialidade

Nao aplicavel, tendo em vista que a Rio+ adota matriz de materialidade.

(iii) A ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

N3o aplicavel, tendo em vista que a Rio+ adota indicadores-chave de desempenho ASG,

o, n

conforme previsto em “e”, acima.

(iv)] A ndo realizacdo de auditoria ou revisio sobre as informacgdoes ASG
divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que o Relatdrio de Sustentabilidade da Rio+ foi submetido
a asseguracao limitada realizada por terceiros independentes.

(v) A nao consideracdo dos ODS ou a ndo ado¢ao das recomendagdes
relacionadas a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades
reconhecidas, nas informagoes ASG divulgadas

A Rio+ considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) estabelecidos pela
Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU) e correlaciona 8 deles, que sdo aqueles mais
significativos para a estratégia de sustentabilidade da organiza¢do, com seus temas
materiais. Contudo, considerando que suas opera¢des sao recentes, a Rio+ ainda nao
considera as recomendacgées da TCFD.
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(vi) A ndo realizacdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa
Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companbhia realiza inventarios de emissdo de gases

do efeito estufa cujos resultados sdo apresentados de maneira consolidada com o
Relatério de Sustentabilidade.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

N3o houve aquisi¢cao ou alienacdao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre
como operac¢do normal nos negdcios da Companhia no ultimo exercicio social.
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1.12 Operacgbes societarias/Aumento ou reducdo de capital

N3o houve aquisi¢cao ou alienacdao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre
como operac¢do normal nos negdcios da Companhia no ultimo exercicio social.
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1.13 Acordos de acionistas

Em 17 de marco de 2022, foi celebrado acordo de acionistas entre a Saneamento
Ambiental Aguas do Brasil S.A. e Vias Participacdes | S.A. (“Acionistas Rio+

Participacbes”), visando a regular sua relagdo como acionistas da Rio+ Participagdes S.A.,
Unica acionista da Companbhia.

A Companhia figura como interveniente anuente no referido acordo, que possui
previsdes que a impactam, na qualidade de subsididria da Rio+ Participacdes S.A., visto
gue o acordo trata da efetivagdo dos compromissos assumidos pela Companhia no
ambito do Contrato de Concessao e das obrigacdes dos Acionistas Rio+ Participagdes no
que toca ao tema.

Esse acordo foi aditado em 22 de dezembro de 2022, estando arquivado na sede na
Companhia e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Nao houve alteragdes significativas na forma de conducao dos negdcios da Companhia,
no ultimo exercicio social.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nado aplicavel, considerando que nao foi celebrado nenhum contrato relevante pela
Companhia que nao fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais no
ultimo exercicio social.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relagao a esta Sec¢ao 1.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

As informacgdes financeiras contidas nesta se¢dao 2 do Formulario de Referéncia sao
derivadas das demonstragdes financeiras da Companhia, relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem a legislacdo
societdria brasileira, as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e os
pronunciamentos, orientacbes e interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”) e pela CVM.

A analise dos Diretores sobre a situacdo patrimonial e financeira da Companhia constitui
opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes
financeiras da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situacao
financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas nesta se¢do 2
em geral significam “Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Anélise
Horizontal compara indices ou itens de linha nas demonstracdes financeiras da
Companhia ao longo de um exercicio. A andlise horizontal compara indices ou itens de
uma mesma rubrica enquanto a analise vertical representa o percentual da rubrica em
relacdo a receita liquida, ativo/passivo total, patrimonio liquido ou a conta devidamente
indicada.

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da Companhia entendem que as condic¢des financeiras e patrimoniais da
Companhia sdo suficientes para implementar o seu plano de negécios e cumprir com
suas obrigacGes de curto e médio prazo. Adicionalmente, entendem que a geracgao de
caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, sdo suficientes
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos
para execucdo do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento total era de 10,8 (representado
pelo passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante dividido pelo patrimonio
liguido). Na mesma data, a divida bruta, representada pela soma do passivo de
arrendamento (circulante e ndo circulante) e das debéntures (circulante e nao
circulante) da Companhia era de RS 3.167.833 mil, a posi¢do de caixa e equivalentes de
caixa era de RS 460.030 mil, as aplica¢Bes financeiras somavam RS 121.505 mil e a divida
liguida (representada pela divida bruta menos caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras) totalizava RS 2.586.298 mil.
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Em 31 de dezembro de 2023, o indice de endividamento total era de 5,9 (representado
pelo passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante dividido pelo patrimonio
liquido). Na mesma data, a divida bruta, representada pela soma do passivo de
arrendamento (circulante e ndo circulante) e das debéntures (circulante e nao
circulante) da Companhia era de RS 2.344.861 mil, a posicdo de caixa e equivalentes de
caixa era de RS 326.610 mil, as aplicagbes financeiras somavam RS 62.954 mil e a divida
liquida (representada pela divida bruta menos caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras) totalizava RS 1.955.297 mil.

(b) Estrutura de capital

Os Diretores acreditam que a Companhia, conforme proporg¢ao apresentada na tabela
abaixo, apresentou, nos periodos indicados, uma estrutura de capital adequada e
equilibrada, utilizando-se de capital de terceiros e de capital préprio para financiar os
investimentos necessarios e seu capital de giro.

(em RS milhares, exceto %) Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de
2024 2023
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo 3.796.413 2.965.158
ndo circulante)
Capital proprio (patrimoénio liquido) 351.960 499.532
Capital total (terceiros + préprio) 4.148.373 3.464.690
Parcela de capital de terceiros (1) 91,5% 85,58%
Parcela de capital préprio (2) 8,48% 14,42%

(1) Refere-se ao capital de terceiros dividido pelo capital total.

(2) Refere-se ao capital préprio dividido pelo capital total.
A Companhia informa que seus padrdes de financiamento ocorrem, principalmente, por

meio de capital de terceiros, através dos financiamentos de longo prazo contratados
para quitacao da outorga fixa e realizagao dos investimentos necessarios.
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(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢Ges financeiras suficientes
para cumprir com seus compromissos financeiros assumidos.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de liquidez geral (representado pela soma do ativo
circulante e ativo ndo circulante dividido pela soma do passivo circulante e passivo nao
circulante) e indice de liquidez corrente (ativo circulante dividido pelo passivo
circulante) da Companhia eram de 1,09 e 1,52 respectivamente. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia possuia RS 3.165.006 mil de saldo de debéntures (circulante e ndo
circulante).

Em 31 de dezembro de 2023, o indice de liquidez geral (representado pela soma do ativo
circulante e ativo nao circulante dividido pela soma do passivo circulante e passivo nao
circulante) e indice de liquidez corrente (representado pelo ativo circulante dividido
pelo passivo circulante) da Companhia eram de 1,17 e 5,14, respectivamente. Em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia possuia RS 2.340.929 mil de saldo de debéntures
(circulante e ndo circulante).

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes utilizadas

As principais fontes de financiamento da Companhia sdo: (i) fluxo de caixa gerado por
suas atividades operacionais; e (ii) emissdes de debéntures, conforme descritas no item
12.3 deste Formulario de Referéncia.

Os Diretores acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo
adequadas, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data da apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia acredita que
possui recursos e financiamentos contratados em niveis satisfatérios para atender as
necessidades de capital de giro e investimentos.

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no

curto prazo, a Companhia podera avaliar captar recursos junto ao mercado de capitais
brasileiro e/ou instituicées financeiras.
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No item 2.1(f) deste Formuldrio de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2024, a divida bruta da Companhia, representada pelas
debéntures (circulante e ndo circulante) e passivos de arrendamento (circulante e ndo
circulante) era de RS 3.167.833 mil, representando um aumento de 35,1% quando
comparado a 31 de dezembro de 2023.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas das debéntures e financiamentos
da Companhia em vigor em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

Encareos Vencimento Saldo em 31/12/2024|Saldo em 31/12/2023
g (em RS milhares) (em RS milhares)

Debéntures 22 emissdo (12 série) IPCA +7,3274% Nov/2043 1.421.116 1.354.636
Juros (12 série) 111.854 6.477
Debéntures 22 emissdo (22 série) IPCA +6,7856% a.a. Nov/2052 1.210.580 1.153.948
Juros (22 série) 88.222 5.123

(-) Custos de transagdo 22 emissao (178.580) (179.255)
Total 22 emissao 2.653.192 2.340.929
Debéntures 32 emissao (série unica) | IPCA+7,15% a.a Dez/2052 521.826 -
Juros (série Unica) 1.432 -
(-) Custos de transagdo 32 emissdo (11.444) -
Total 32 emissao 511.814 -
Total de debéntures (circulante e

3.165.006 2.340.929
nao circulante)
Contrato de Financiamento — IPCA +5,33% a.a. Ainda ndo
Nov/2052 500.000

BNDES (Contrato FINEM) +2,46%a.a. desembolsado.
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Em 15 de novembro de 2023, foram emitidas 2.500.000 (dois milhdes e quinhentos mil)
debéntures no valor nominal de RS 1.000 (mil reais), sendo (i) 1.350.000 (um milhdo
trezentos e cinquenta mil) da 12 série e (ii) 1.150.000 (um milhdo cento e cinquenta mil)
da 22 série, perfazendo o total de RS 2.500.000.000,00 (dois bilhées e quinhentos
milhGes de reais) ("22 Emissao de Debéntures”). Em 05 de dezembro de 2023, ocorreu a

integralizagao dos recursos oriundos destas debéntures.

Em 15 de junho de 2024, foram emitidas 500.000 (quinhentas mil) debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria
adicional, em série Unica, no valor nominal de RS 1.000, perfazendo o total de RS
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) (“32 Emissdo de Debéntures”).

Para mais informacdes sobre as debéntures vide itens 12.3 e 12.9 deste Formulario de
Referéncia.

Por sua vez, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
assinou o contrato FINEM com o BNDES, o qual é dividido em quatro subcréditos, a
serem desembolsados durante o contrato. No segundo semestre de 2024, foi realizada a
32 Emissdo de Debéntures, perfazendo o total de RS 500.000.000,00 (quinhentos
milhGes de reais), em substituicdo ao primeiro subcrédito (subcrédito A). As liberagbes
dos demais subcréditos serdo sequenciais, conforme comprovacdo de destinacdo do
recurso liberado anteriormente.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras

Ndo ha outras relagées de longo prazo entre a Companhia e institui¢cdes financeiras além
das descritas acima.

(iii)  Grau de subordinagao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023 possuem clausula especifica de subordinac¢do, de forma que ndo ha
relacao de preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinagdo entre as dividas da
Companhia é determinado de acordo com as disposicdes da legislacdo em vigor,
observado, no entanto, o disposto no item 2.1(f)(iv), abaixo.
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(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

As principais restrigdes impostas a Companhia no ambito do seu endividamento
consolidado, em especial, em relacdao a limites de endividamento e contratacdo de
novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagcdo de ativos, a emissdao de novos
valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, estdo abaixo listadas:

. 22 Emissdao de Debéntures: observadas as excecdes dispostas na escritura de
emissdo: (i) contratagdo de novas dividas; (ii) perda de controle societario direto ou
indireto; (iii) pagamento aos acionistas; e (iv) impedimento a cessdo, venda, alienacado
e/ou qualquer forma de transferéncia pela Companhia de ativos da Companhia
necessarios a operacdo e manutencdo da Concessao, ressalvadas as hipoteses de
substituicdo em razdo de desgaste, depreciacdo ou obsolescéncia.

. 32 Emissdao de Debéntures: observadas as excecdes dispostas na escritura de
emissdo: (i) contratacdo de novas dividas; (ii) perda de controle societdrio direto ou
indireto; (iii) pagamento aos acionistas; e (iv) impedimento a cessdo, venda, alienagado
e/ou qualquer forma de transferéncia pela Companhia de ativos da Companhia
necessarios a operacdo e manutencdo da Concessao, ressalvadas as hipoteses de
substituicdo em razado de desgaste, depreciacdo ou obsolescéncia

Para mais informacdes sobre as debéntures e suas cldusulas restritivas, vide itens 12.3 e
12.9 deste Formulario de Referéncia, e as escrituras de emissdo da 22 e 32 emissGes de
debéntures, disponiveis no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site de

Rela¢des com Investidores da Companhia (https://ri.riomaissaneamento.com.br/).

. Contrato FINEM: observadas as exce¢bes dispostas no Contrato FINEM: (i)
cessdo, venda, alienagdo e/ou qualquer forma de transferéncia de ativos da Emissora,
em valor igual ou superior a RS 15.000 mil; (ii) alteracdo do controle societario; (iii)
celebracdo de mutuos com partes relacionadas da Companbhia; e (iv) distribuicdo de
recursos aos acionistas sob a forma de dividendos e juros sobre capital proprio.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia cumpria rigorosamente com

as restricdes e obrigacOes previstas na escritura de emissao da 22 e 32 emissdes de
debéntures e no Contrato FINEM.
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Ainda, a Companhia informa que, em 31 de dezembro de 2024, todas as clausulas
restritivas (covenants) existentes nas debéntures, financeiras ou nao, foram respeitadas
e cumpridas pela Companhia.

Ressalta, ainda, que, para a 22 e 32 Emissdes de Debéntures:

e A partir da ocorréncia do primeiro completion parcial, o qual devera ocorrer
mediante o atendimento cumulativo das condic¢des listadas no Anexo II-B da escritura
de emissdo, incluindo, mas ndo se limitando, a apresentacdo das demonstracdes
financeiras padronizadas completas, auditadas, relativas ao exercicio a findar-se em
31 de dezembro de 2027, e até o completion total, o qual devera ocorrer mediante o
atendimento cumulativo das condicdes listadas no Anexo |I-A escritura de emissao
(“Completion Total”), a Companhia devera observar o atendimento ao indice de

cobertura do servico da divida equivalente a, no minimo, 1,05x (um inteiro e cinco
centésimos), a ser aferido com base nas demonstracgdes financeiras anuais auditadas
da Companhia, conforme féormula e observados os termos dispostos na Escritura de
Emissao.

e A partir da ocorréncia do completion Total e até o vencimento, resgate ou
aquisicdo das debéntures, conforme aplicdvel, a Companhia devera observar o
atendimento ao indice de cobertura do servico da divida equivalente a, no minimo,
1,20x (um inteiro e vinte centésimos), com base nas demonstracdes financeiras
anuais auditadas da Companhia, conforme férmula e observados os termos dispostos
na Escritura de Emissao.

Para o Contrato FINEM, a partir do exercicio de 2032, a Companhia deverd observar
o atendimento ao indice de cobertura do servico da divida equivalente a, no minimo,
1,20x (um inteiro e vinte centésimos), com base nas demonstragdes financeiras
anuais auditadas da Companhia, conforme férmulas dispostas abaixo:

e A partir do exercicio social encerrado em 2032 até a conclusao fisica e financeira
total do projeto, calculado pela diferenca entre o fluxo de caixa operacional e os
Investimentos dividido pelo Servico de Divida.

Sendo:

Servigo da Divida = Somatdrio dos montantes pagos pela Companhia a titulo de juros e

principal de empréstimos e financiamentos bancarios, titulos e valores mobilidrios,
mutuos e demais titulos de divida financeira da Companhia; e
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Investimentos = o montante financeiro investido pela Companhia para a execugao de
obras e para a aquisicao de equipamentos relacionados a construcao da infraestrutura
do projeto relacionados as suas atividades operacionais, tratados como "intangivel"
e/ou "ativo de contrato" de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
conforme disposto nas demonstracdes financeiras da Companhia, sendo certo que nao
serd considerado como investimento o valor de adicdo relacionado a outorga de
concessdo e a variacdo do intangivel e/ou do ativo de contrato decorrente da
capitalizacdo de juros e demais encargos financeiros.

e A partir da conclusdo fisica e financeira total do projeto até o vencimento ou
liguidacdo da divida, conforme aplicdvel, calculado pela diferenca entre o fluxo de
caixa operacional e os Investimentos, somada a Conta de Complementagdo do ICSD,
dividido pelo Servico de Divida.

Sendo:

Conta Complementacao do ICSD = conta de titularidade da Companhia que serd cedida
fiduciariamente, onde a Companhia podera depositar, até 31 de dezembro de cada ano
de apuracdo, valores conforme Complementacao do ICSD.

Ainda, o endividamento da Companhia conta com clausulas de vencimento antecipado
cruzado (cross default e cross acceleration) nas escrituras de emissdo da 22 Emissdo de
Debéntures e da 32 Emissao de Debéntures, bem como no Contrato FINEM, aplicaveis no
s casos de inadimplemento de obrigacdes e/ou de vencimento antecipado de outras
dividas do devedor e de outras entidades do mesmo grupo econdémico.

. . . Saldo em
Tipo de vencimento antecipado
Instrumento 31/12/2024
cruzado )
(em RS mil)
32 Emissdo de )
R Cross default e cross-acceleration 523.258
Debéntures
22 Emissdo de )
R Cross default e cross-acceleration 2.831.772
Debéntures
) Ainda ndo
Contrato FINEM Cross default e cross-acceleration
desembolsado
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O saldo dos contratos que estdo sujeitos a cldusulas de cross-default e
cross-acceleration, em 31 de dezembro de 2024, era de RS 3.355.030 mil, o que
corresponde a 100% do saldo total de financiamentos e empréstimos da Companhia
naquela data.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo dispunha de nenhum
contrato de financiamento além das Debéntures da 22 e 32 EmissGes mencionadas
acima e o Contrato do FINEM. Nesse sentido, 89% dos recursos da 22 Emissdao de
Debéntures ja foram utilizados, e 63% dos recursos da 32 Emissdao de Debéntures
também ja foram utilizados. As demais tranches do Contrato FINEM ainda ndo foram
desembolsadas.

(h) Alteragdes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de
caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 AV 2023 AV AH
Receita liquida 1.046.823 100% 911.527 | 100% (15)%
Custo dos servigos prestados (854.360) (82)% (748.701)| (82)% (14)%
Lucro bruto 192.463 18% 162.826 | (18)% | (18)%

Despesas gerais e
pesas ge (247.518)| (24)%  |(203.860) (22)% | (21)%

administrativas

Outras receitas operacionais 614 0% 1.350 0% 55%

Resultado operacional antes do

. . (54.441) (5)% (39.684) (4)% (37,2)%
resultado financeiro

Resultado financeiro, liquido (169.469) (16)% (144.156)| (16)% (18)%
Receitas financeiras 61.578 6% 45.348 (5)% (36) %
Despesas financeiras (231.047) (22) %  |(189.504)| (21)% (22)%
Resultado antes do imposto de

o _ (223.910)| (21)% [(183.840) (20)% | (22)%
renda e contribuicdo social

Imposto de renda e
o e 76.338 7% 62.485 7% (22)%
contribuicdo social diferidos

Lucro (prejuizo) do exercicio (147.572) (14)% (121.355)| (13)% (22)%
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Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS
1.046.823 mil comparativamente a RS 911.527 mil no mesmo periodo de 2023, o que
representou uma variacdo de RS 135.296 mil ou 15%. Esta variacdo é atribuida,
substancialmente, ao crescimento da receita de construcdo, e desconsiderando esse
efeito, ao crescimento de novas economias faturadas e de volume faturado, reflexo das
acOes comerciais promovidas e da intensificacdo dos investimentos.

Custo dos servigos prestados

O custo dos servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi de RS 854.360 mil comparativamente a RS 748.701 mil no mesmo periodo de 2023, o
que representou uma variacdo de RS 105.659 mil ou 14%. Esta variacdo é atribuida,
substancialmente, ao aumento dos custos de constru¢ao, compra de dgua e pessoal
devido ao ramp-up da operacdo, expansdo da base de clientes e faturamento.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS
192.463 mil comparativamente a RS 162.826 mil no mesmo periodo de 2023, o que
representou uma varia¢do de RS 29.637 mil ou 18%. O lucro bruto representou 18,39% e
17,86% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024
e 2023, respectivamente. Esta variacdo é atribuida, substancialmente, ao crescimento
de novas economias faturadas e de volume faturado.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foram de RS 247.518 mil comparativamente a uma despesa de RS 203.860 mil
no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variacdo de RS 43.658 mil ou 21%.
As despesas gerais e administrativas representaram 23,64% e 22,36% da receita liquida
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.
Esta variacdo é atribuida, substancialmente, ao aumento do quadro de pessoal, servicos
de terceiros, outras despesas e a perdas de crédito esperadas do contas a receber.
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Resultado operacional antes do resultado financeiro

O resultado operacional antes do resultado financeiro no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 foi de -RS 54.441 mil comparativamente a -RS$ 39.684 mil no
mesmo periodo de 2023, o que representou uma varia¢do de RS 14.757 mil ou 37,19%.
O resultado operacional antes do resultado financeiro representou -5,2% e -4,35% da
receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente. Esta variagao é atribuida, substancialmente ao ramp up da operacgao
com a novas economias faturadas e de volume faturado, reflexo da assun¢ao do esgoto
em Rio das Ostras, acdes comerciais promovidas e intensificacdo dos investimentos,
além do aumento dos custos, compra de agua e aumento do quadro de pessoal.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 foi de -RS 169.469 mil comparativamente a uma despesa de -RS 144.156 mil no
mesmo periodo de 2023, o que representou uma varia¢do de RS 25.313 mil ou 18 %. O
resultado financeiro, liquido representou -16,19% e -15,81% da receita liquida nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. Esta
variacdo é atribuida, substancialmente, ao aumento dos juros sobre debéntures,
principalmente devido a captacao da 32 Emissao de Debéntures em agosto de 2024.

Receitas Financeiras

As Receitas Financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
RS 61.578mil comparativamente a RS 45.348 mil no mesmo periodo de 2023, o que
representou uma variacdo de RS 16.230mil ou 35,79%. As Receitas Financeiras
representou 5,88% e 4,97% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. Esta variacdo é atribuida,
substancialmente, aos rendimentos de aplicagdo financeira.

Despesas Financeiras

As Despesas Financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
RS 231.047 mil comparativamente a R$189.504 mil no mesmo periodo de 2023, o que
representou uma varia¢do de RS 41.543 mil ou 22%. Despesas Financeiras representou
22,07% e 20,79% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. Esta variacdo é atribuida
substancialmente ao aumento de juros sobre debéntures.
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Resultado antes do imposto de renda e contribui¢ao social

O resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi um prejuizo de RS 223.910 mil
comparativamente a um prejuizo de RS 183.840 mil no mesmo periodo de 2023, o que
representou uma variacdo de RS 40.070 mil ou 21,8%. O resultado antes do imposto de
renda e contribuicdo social representou 21,39% e 20,17% da receita liquida nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. Esta
variacdo é atribuida substancialmente ao aumento dos juros sobre debéntures, aos
custos e despesas e aumento da receita liquida.

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 foi de RS 76.338 mil comparativamente a RS 62.485 mil no mesmo
periodo de 2023, o que representou uma variacdo de RS 13.853 mil ou 22%. O imposto
de renda e contribuicdo social diferidos representaram 7,29% e 6,85% da receita liquida
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023, respectivamente.
Esta variacdo é atribuida substancialmente na ponta ativa, aos prejuizos fiscais e bases
negativas da CSLL e ao calculo da PECLD (perdas estimadas de crédito de liquidacao
duvidosa),e na ponta passiva ao aumentodos juros da capitalizacdo, esses eventos que
possuem maior impacto na apuracdo dos impostos.

Lucro (prejuizo) do exercicio

O prejuizo do exercicio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
RS 147.572mil comparativamente a um prejuizo de RS 121.355 mil no mesmo periodo
de 2023, o que representou uma varia¢cdo de RS 26.217mil ou 22%. O prejuizo do
exercicio representou 14,1% e 13,3% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, Esta variacdo é atribuida substancialmente ao
aumento da despesa financeira devido aos juros sobre as debéntures e também em
parte ao resultado operacional, devido ao ramp up da operacao.
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FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da
Companhia para os periodos indicados:

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em RS milhares) 2024 2023 AH

i liaui X .
Caixa I'C]UId'O consumido nas atividades (43.473) (519.551) (92%)
operacionais
Ca‘lx‘a liquido geradq nas (consumido pelas) (300.667) 28710 (1.147%)
atividades de investimentos
C.alxa I.|qu|do gerado nas atividades de 477560 510,684 (6%)
financiamento
f;)rgento liguido no caixa e equivalentes de 133.420 19.843 572%

Caixa liquido consumido nas atividades operacionais

O Caixa liquido consumido nas atividades operacionais totalizou RS 43.473 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a RS 519.551 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa varia¢do de RS 476.078 mil,
ou 92%, é justificada principalmente pelo ndo pagamento de juros sobre debéntures no
exercicio de 2024, uma vez que a Companhia estd no periodo de caréncia. Em 2023
foram pagos juros sobre a 12 Emissao de Debéntures, quitada em 07 de dezembro de
2023.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou RS 300.667 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a uma geracdo de RS
28.710 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo de
RS 329.377 mil, ou 1.147%, é justificada pelo aumento dos investimentos e o resgate de
aplicagdes financeiras.

Verséo : 3
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Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou RS 477.560 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a RS 510.684 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa varia¢do de RS 33.124 mil,
ou 6%, é justificada devido a captacdo da 22 Emissdao de Debéntures em 2023, seguida
pela pré quitacdo do empréstimo ponte em 2023 e pela captacdo da 32 Emissdo de
Debéntures em 2024.

Aumento (reduc¢ao) de caixa e equivalentes de caixa

A variagdo de caixa e equivalentes de caixa totalizou RS 133.420mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a RS 19.843mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variacdo de RS 113.577 mil, ou 572%, é
justificada principalmente pela capta¢do da 32 Emissao de Debéntures em 2024 e pela
caréncia de juros das Emissdes vigentes.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
(a) Resultados das operacdes do emissor, em especial:
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
A receita da Companhia é oriunda principalmente da cobranca de tarifas referente a

prestacdo de servicos relativos ao tratamento e distribuicdo de agua e de coleta e
tratamento de esgotamento sanitario.

(em RS milhares, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de
2024 2023
Servicos publicos de fornecimento de 4dgua 750.434 733.841
Servicos publicos de esgotamento sanitdrio 19.025 2.722
Servigcos complementares 19.815 13.950
Total 789.274 (750.513)

Em complemento, a Companhia também possui receitas de outros servicos indiretos de
agua e esgoto referentes a prestacdo de servico de instalagdes de hidrometros e ligacao
e religacdo de 4dgua e é reconhecida no periodo no qual os servicos sdo prestados.

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
RS1.046.823 mil e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de RS
911.527 mil.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetam materialmente os resultados operacionais da Companhia sao,
principalmente, reajustes tarifarios ordindrios anuais e reequilibrio econdémico-
financeiros que resultem em revisdes tarifarias referentes a prestacao de servicos
relativos ao tratamento e distribuicdo de agua e de coleta e tratamento de esgotamento
sanitario, aumento do numero de economias atendidas e do volume faturado e
incentivos fiscais emitidos pelo poder publico.

(b) VariagOes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos e
servicos, alteragoes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Os Diretores da Companhia entendem que nao houve variacoes relevantes na receita da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
comparativamente a receita da Companhia referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023.
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(c) Impactos relevantes da inflagdao, da variacdao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

O resultado operacional da Companhia é impactado, quanto aos custos operacionais,
principalmente pelo custo de fornecimento de agua da CEDAE, pelos custos de energia
elétrica, que sdo os principais insumos utilizados.

E relevante também o custo de m3o-de-obra, que por sua vez, é influenciado pelo
dissidio negociado para a categoria.

As taxas de cambio nao tiveram impacto no resultado operacional da Companhia, pois a
Companhia ndo tem receitas ou custos influenciados de forma significativa por estes
fatores.

O resultado financeiro foi impactado significativamente pelas taxas de juros, pois a
Companhia possui contrato de empréstimo indexado ao IPCA; essa exposicdo é
parcialmente compensada pelo resultado das aplica¢des financeiras, que sdo indexadas
ao CDI.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3do foram registradas mudancas nas praticas contdbeis da Companhia que tenham
resultado em efeitos significativos sobre as informacgdes previstas nos itens 2.1 e 2.2
deste Formulario de Referéncia no ultimo exercicio social.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes contdbeis da
Companhia no ultimo exercicio social foi emitido sem opinides modificadas e énfases.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

(a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nos ultimo exercicio social, ndo houve a introdugao ou alienagao de qualquer segmento
operacional da Companhia que se caracterize como alienacdo ou introducdo de
unidade geradora de caixa.

(b) Constituicao, aquisicdo ou alienacdo de participagao societaria

N3o houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria no ultimo
exercicio social.

(c) Eventos ou operagées ndo usuais
No ultimo exercicio social, ndo houve quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com

relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 Medi¢des néo contabeis

(a) Informar o valor das medigGes ndao contabeis

O EBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) também
conhecido como LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de Renda e Contribuicdo Social
sobre o Lucro, Depreciacdo e Amortizacao), € uma medicdo ndo contdbil elaborada pela
Companhia, em consonancia com a Resolu¢cdo CVM n.2 156, de 23 de junho de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 156”), conciliada com suas demonstracdes

financeiras e/ou Informagdes Trimestrais e consiste no prejuizo ajustado pelas receitas
(despesas) financeiras liquidas, pelo imposto de renda e contribuicdo social correntes e
diferidos e pelas despesas e custos de depreciacdo e amortizacao.

A Margem EBITDA é calculada por meio da divisao do EBITDA pela receita liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sao medidas de lucratividade, desempenho
operacional ou liquidez definidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil. Ndo
representam o fluxo de caixa para os periodos/exercicios apresentados, ndo devem ser
considerados como substituto para o lucro liquido (prejuizo), como indicador de
desempenho operacional, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo
de dividendos.

A Companbhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de performance para
fins gerenciais e para comparacdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua um

significado padrdo, nos termos do artigo 39, inciso |, da Resolucdo CVM 156, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotarao esse significado padrao. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido
pela Resolucdao CVM 156 nao seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado
pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades.

Ainda que as medidas ndo contdbeis sejam usadas frequentemente por investidores no

mercado e pela administracdo da Companhia para andlise de sua posicdo financeira e
operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisdo de investimento
nessas informagdes como um substituto para as medidas contdbeis ou como indicativo
de resultados futuros.
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2.5 Medi¢des néo contabeis

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, conforme aplicavel:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2024 2023
EBITDA 25.828 35.155
Margem EBITDA(1) 3,30% 4,70%

(1) A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida

Divida Bruta e Divida Liguida

A Divida Bruta é o somatorio dos saldos de debéntures (circulante e ndo circulante) e
passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante).

A Divida Liquida é o somatério dos saldos de debéntures (circulante e ndo circulante) e
passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante), deduzido do saldo de caixa e
equivalente de caixa e aplicagdes financeiras.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou

endividamento definidas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil, ndo possuem um
significado padrao e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidas por outras companhias. A administracdo da Companhia entende que a
medicdo da Divida Bruta e da Divida Liquida sdo Uteis na avaliacdo da liquidez e do grau
de endividamento da Companhia.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e da Divida Liquida para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, conforme aplicavel:

(Em milhares de reais) 2024 2023
Divida Bruta 3.167.833 2.344.861
Divida Liquida 2.586.298 1.955.297
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2.5 Medi¢des néo contabeis

(b) Fazer as conciliages entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

Seguem abaixo as reconciliacdes do prejuizo para o EBITDA da Companhia para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023,
bem como o cdlculo da Margem EBITDA, conforme aplicavel:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2024 2023
Prejuizo do periodo/exercicio (147.572) (121.355)
Resultado Financeiro 169.469 144.156
Imposto de renda e contribuic¢do social (76.338) (62.485)
Depreciacdo e amortizacao 80.269 74.838
EBITDA 25.828 35.155
Receita Liquida 805.527 759.574
Margem EBITDA(1) 3,30% 4,70%

(1) A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida.

Divida Bruta e Divida Liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo dos saldos de Divida Bruta e Divida
Liqguida em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, conforme aplicavel:

(Em milhares de reais) 2024 2023
Debéntures (circulante e ndo circulante) 3.165.006 2.340.929
Passivos de arrendamento (circulante e 2.827 3.932
nao circulante)

Divida Bruta 3.167.833 2.344.861
(-) Caixa e equivalentes de caixa (460.030) (326.610)
(-) AplicagGes Financeiras (121.505) (62.954)
Divida Liquida 2.586.298 1.955.297
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2.5 Medi¢des néo contabeis

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a margem EBITDA sao utilizados pela Companhia como medidas adicionais d
e desempenho de suas operagdes. A Companhia apresenta estas métricas ndo contabeis
por acreditar que sejam medidas significativas do desempenho financeiro e funcionam
como um indicador de desempenho econO6mico geral, que ndao sdao afetados por
alteracdes das aliguotas do imposto de renda e da contribuicdo social, flutuacdes das
taxas de juros, dos niveis de depreciacdo e amortizacdo. Consequentemente, a
Companhia acredita que estas métricas funcionam como uma ferramenta comparativa
significativa para mensurar, periodicamente, o seu desempenho operacional com outras
empresas do mesmo segmento, bem como para embasar determinadas decisdes de
natureza administrativa. A Companhia acredita que o EBITDA permite um melhor
entendimento ndo apenas do seu desempenho financeiro, mas também de sua
capacidade de pagamento dos juros e principal da divida bruta e para contrair mais
empréstimos e financiamentos e debéntures para financiar os seus dispéndios de capital
e o capital de giro. Estas medidas ndao contabeis ndo devem ser consideradas
isoladamente ou como substitutas ao lucro liquido (prejuizo) ou lucro (prejuizo)
operacional da Companhia.

A Companhia entende que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu desempenho
e permitir uma comparacao, ainda que outras empresas possam calculd-lo de maneira

distinta.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Liquida apresentada é utilizada pela Companhia para medir o nivel de
endividamento. A Companhia entende que alguns investidores e analistas financeiros
usam a Divida Liquida como um indicador de endividamento.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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2.7 Destinacéao de resultados

2024

(a) Regras sobre retengdo de lucros

O estatuto social da Companhia prevé que do
resultado apurado no exercicio, apés a dedugao
dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serao
aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual
ndo poderd exceder o importe de 20% do capital
social.

Ainda,
minimos obrigatdrios, correspondentes a 25%

apés o pagamento dos dividendos

do lucro liquido ajustado pela reserva legal, a
Companhia poderd reter até 75% do saldo do
lucro liquido ajustado pela reserva legal com
base em orcamento de capital, nos termos do
art. 196 da Lei n.2 6.404/76, e/ou destinados a
constituicdao de reserva de investimento para
do de
capitalizacdo da Companhia, a expansao das

assegurar a manutencao nivel
atividades sociais e/ou o refor¢o do capital de
giro, sendo que o saldo das reservas de lucros,
com as excec¢les legais, ndo podera exceder o

valor do capital social.

(a.i) Valores das reteng¢oes de lucros

N3o aplicavel. A Companhia ndo apresentou
lucro liquido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

declarados

(a.ii) Percentuais em relagao aos lucros totais

N3o aplicdvel. A Companhia ndo apresentou
lucro liquido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

(b) Regras sobre distribuicao de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo
menos 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n.2
6.404/76,
acionistas a titulo de dividendo obrigatodrio,

seja anualmente distribuido aos

observado o disposto no item “d” abaixo.

Periodicidade das

(c)

dividendos

distribuicoes

de

A politica de distribuicdo de dividendos segue a
6.404/76, de
podendo também a

regra da Lei n.? ou seja,

distribuicdo anual,
Companhia, por deliberagdo do Conselho de
Administragdao, levantar balango semestral e

declarar dividendos a conta de lucro apurado

Verséo : 3
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2.7 Destinacéao de resultados

nesses balancos. Ainda, o Conselho de
Administracdo poderda declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral.

(d) eventuais restrigdes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentagcdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nos termos das escrituras de emissdo da 22 e 32
emissdes de debéntures da Companhia,
conforme descrita no item 12.3 deste
Formulario de Referéncia, caso a Companhia
esteja em mora com obrigacdes especificas
previstas nas respectivas escrituras de emissao e
/ou caso o adimplemento dessas obrigaces ndo
seja comprovado ao agente fiducidrio, a
distribuicdo de dividendos culminara o
vencimento antecipado das dividas (para mais
detalhes, ver secdo 12.3 deste Formuldrio de
Referéncia).

Nos termos do Contrato FINEM: (i) antes do
completion parcial 1, ocorrido com o
atendimento cumulativo das condi¢des previstas
no Contrato FINEM a partir da apresentagdo das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027,
é vedada qualquer distribuicdo de recursos aos
acionistas; (ii) entre o completion parcial 1 e o
completion parcial 2, ocorrido com o
atendimento cumulativo das condicOes previstas
no Contrato FINEM a partir da apresentacdo das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2030,
a distribuicdo de quaisquer recursos, até o limite
de 25% do lucro liquido acumulado da
Companhia, é permitida até o exercicio 2029,
observadas as condicGes previstas no Contrato
FINEM; (iii) apds o completion parcial 2, e antes
do completion total, a distribuicao de quaisquer
recursos sera permitida até o exercicio de 2033,
observadas as condi¢bes previstas no Contrato
FINEM; e (iv) apds o completion total, a
distribuicdo de quaisquer recursos serd

Verséo : 3
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2.7 Destinacéao de resultados

permitida observadas as condi¢Ges previstas no
Contrato FINEM.
(e) Se o emissor possui uma politica de | Até a data de apresentacdo deste Formulario de

destinacdo de resultados formalmente | Referéncia, a Companhia ndo possuia uma
aprovada, informar 6rgao responsavel pela | politica de destinacdo de resultados
aprovacao, data da aprovac¢ao e, caso o | formalizada.

emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado
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2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

N3do ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido nao evidenciadas no balango patrimonial da Companhia referente ao ultimo
exercicio social.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3ao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao evidenciados
no balanco patrimonial da Companhia referente ao ultimo exercicio social.

(iii) Contratos de constru¢do ndo terminada

N3ao ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados no balanco
patrimonial da Companhia referente ao ultimo exercicio social.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados no
balanco patrimonial da Companhia referente ao ultimo exercicio social.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3o hd outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao ultimo exercicio social.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées
financeiras do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

(b) Natureza e o propdsito da operagao
N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2024.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagdo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes

financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.
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2.10 Planos de negécios

(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia realizou RS 467,9 milhdes em investimentos, desde sua fase pré-
operacional, até 31 de dezembro de 2024, como parte de um plano estratégico (onde
devera investir mais de 4 bilhdes ao longo dos 35 anos de operagao da concessao), para
o atingimento de metas contratuais e melhorias dos sistemas existentes e outros como
reformas e investimentos em 4reas irregulares.

As obras ja realizadas revolucionaram cidades como Rio das Ostras, por exemplo, onde
ha o bairro Ancora, o mais populoso da cidade e que antes os usudrios eram atendidos
por caixas d’agua comunitarias. Essa localidade recebeu obras de extensdo de rede e
agora tem 4gua potavel de qualidade pela rede de abastecimento na porta de casa.
Outras regibes como Vassouras, Pinheiral, Paracambi, seguiram recebendo
investimentos para extensdes de rede de 4gua e/ou esgoto, além da conclusdo das
revitalizacdes em unidades de tratamento de esgoto que estavam inoperantes, sendo
trés delas em Paracambi, e da modernizacdo das redes de abastecimento de agua que
também aconteceram em alguns bairros da capital fluminense. Cidades de diferentes
regides do estado foram contempladas com obras e outras melhorias.

Destaca-se ainda que o ano de 2024 também foi marcado por importantes
investimentos na parte de automacdo das nossas unidades operacionais. Esses
investimentos em unidades de tratamento de agua e esgoto, proporcionam eficiéncia
operacional, controle de riscos, otimizagdo de equipes e custos de manutengdo e
energia.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com fontes diversificadas e complementares de capital para
financiar seus investimentos. A totalidade deste recurso é proveniente da 22 Emissao de
Debéntures realizada em outubro de 2023, 32 Emissdo de Debéntures realizada em
junho de 2024, e do Contrato FINEM, apresentados no item 2.1.f.i deste Formulario de
Referéncia.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previsto.
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2.10 Planos de negécios

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:
(i) Descrigdao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o aplicdvel, uma vez que ndo hd pesquisa em andamento para desenvolvimento de
novos produtos e servigos.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

N3o aplicdvel, uma vez que ndo hd pesquisa em andamento para desenvolvimento de
novos produtos e servigos.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3o aplicavel, uma vez que ndo ha projetos em desenvolvimento ja divulgados.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

N3o aplicavel, uma vez que ndo estdao sendo desenvolvidos novos produtos ou servicos.
(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG
Em seu planejamento estratégico e modelo de negdcios, a Rio+ considera metas e
compromissos alinhados a abordagem ASG, vinculadas a compromissos contratuais da
concessdo e outros compromissos voluntarios oriundos de sua participacdo no Pacto
Global das Nagoes Unidas e de sua prdpria estratégia corporativa.

Com relagdo ao pilar ambiental, a Rio+ tem como metas alcangar, até 2033, 99% da

populagdo em sua drea de concessao com acesso a agua potavel e 90% com esgoto
coletado e tratado.
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2.10 Planos de negécios

Em 2024, a Companhia estruturou seu Plano Diretor, atualmente em fase de aprovacao
pela AGENERSA - Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Bdsico do Estado do Rio
de Janeiro, que orientara as a¢gdes necessarias para o cumprimento desses objetivos.

Paralelamente, desenvolve seu Programa Socioambiental, que visa promover
conscientizagao e cidadania nas comunidades onde atua. Embora as escolas sejam um
importante canal de mobilizacdo, o programa também é implementado por meio de
parcerias com associa¢cdes de moradores, organiza¢des sociais e drgaos publicos, como
secretarias municipais de meio ambiente e educacdo. Estruturado em 2022 e
implementado progressivamente a partir de 2023, o programa prioriza territdrios onde
a presenca da empresa é estratégica, contribuindo para o fortalecimento da licenca
social para operar.

Olhando para a diversidade, em 2023, a Rio+, em conjunto com a holding, definiu suas
metas de diversidade para 30% de mulheres em cargos de gestao até 2030, 30% de
pessoas pretas e pardas em cargos de gestdo até 2030 e 50% da forca de trabalho
composta por pessoas pretas e pardas até 2030.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Nao ha outras informacdes relevantes com relagdo a esta Secao 2.
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3.1 ProjecOes divulgadas e premissas
3.1. As proje¢des devem identificar:
Nos termos do artigo 21 da Resolugdao CVM 80, a divulgagdo de projec¢des e estimativas é
facultativa e a Companhia optou por ndo divulgar projecdoes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades.
(a) objeto da projecdo
N3do aplicavel, dado que a Companhia nao divulga proje¢des ou estimativas.
(b) periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

Nao aplicavel, dado que a Companhia n3o divulga projecdes ou estimativas.

(c) premissas da projecao, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle

N3o aplicavel, dado que a Companhia nao divulga projecdes ou estimativas.
(d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo divulga projecdes ou estimativas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Na hipodtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolugdo de seus indicadores:

(a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢des incluidas no
formuldrio e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao divulga projecdes ou estimativas.

(b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projegoes

Nao aplicavel, dado que a Companhia n3o divulga projecdes ou estimativas.

(c) quanto as projecoOes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecoes permanecem validas na data de entrega do formuldrio e, quando for o caso,

explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao divulga projecdes ou estimativas.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

Os riscos descritos abaixo sdao aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data
deste Formuldrio de Referéncia, podem afetar adversamente e de forma relevante os
negocios da Companhia. Além disso, riscos adicionais ndao conhecidos atualmente ou
considerados irrelevantes também poderdo afetar adversamente os negdcios da
Companhia.

O investimento nos valores mobilidrios de emissdao da Companhia envolve a exposicao a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdao de investimento em qualquer
valor mobiliario de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os
riscos mencionados abaixo, as demonstracdes financeiras e Informacdes Trimestrais da
Companhia e as respectivas notas explicativas. Os negdcios, a situacdo financeira, os
resultados operacionais, o fluxo de caixa, a liquidez e/ou os negdcios futuros da
Companhia poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco
descritos a seguir. O valor de mercado dos valores mobiliarios de emissao da Companhia
podera diminuir no caso de eventual materializacdo de quaisquer desses e/ou de outros
fatores de risco, hipéteses em que os potenciais investidores poderdo perder
substancial ou totalmente o seu investimento nos valores mobilidarios de emissdo da
Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita
que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar os negécios da Companhia
adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou
considerados irrelevantes pela Companhia na data deste Formuldrio de Referéncia
também poderdo afetar seus negdcios adversamente.

Para os fins deste item “4.1 Fatores de Risco” exceto se expressamente indicado de
maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco,
incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou
“efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negécios,
na situac¢do financeira, nos resultados operacionais, no fluxo de caixa, na liquidez e/ou
nos negécios futuros da Companhia, bem como no preco dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia. ExpressGes similares incluidas neste item devem ser
compreendidas nesse contexto.

Ndo obstante a subdivisao deste item “4.1 Fatores de Risco”, determinados fatores de
risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

Destaca-se que os fatores de risco expostos neste Formulario de Referéncia sdo

expostos em ordem decrescente de relevancia, ou seja, do mais relevante para o menos
relevante.
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a. emissor

A Companhia podera nao ser capaz de cumprir integralmente com determinadas
metas estabelecidas no ambito do Contrato de Concessao dentro dos prazos
estabelecidos.

O Contrato de Concessdo prevé determinadas metas que deverdo ser cumpridas em
prazos estabelecidos. Dentre as metas de atendimento global estabelecidas, constam o
atendimento de 99% da populagdo com abastecimento de d4gua e 90% com
esgotamento sanitario, dentro de prazos calculados de acordo com uma regra que leva
em consideracdo a taxa de atendimento atual e da populacdo urbana de cada municipio,
ndo devendo ultrapassar o ano de 2033. A meta de perda de agua total é de 25%, sendo
gue essa meta deve ser atingida em 2032.

Ressalta-se que a Companhia celebrou o Contrato de Concessdo em 28 de marcgo de
2022 e iniciou suas operacdes em agosto de 2022, sendo que as metas sao de longo
prazo.

Além das metas previstas acima, a Companhia possui uma obrigacdo contratual de
elaborar um plano de agdo para as dreas irregulares e nao urbanizadas em, no maximo,
180 dias contados da celebracdo do termo de transferéncia do sistema. O referido plano
foi submetido a agéncia reguladora em 27/01/2023, informando como pretende
avancar com os investimentos nas regioes definidas em comum acordo, priorizando,
sempre que possivel, investimentos para a realizacao das obras de ampliagdo do Sistema
de Abastecimento de Agua e do Sistema de Esgotamento Sanitario.

Eventual descumprimento das metas estabelecidas pelo Poder Publico podera ter um
impacto adverso relevante nos negdcios e resultados da Companhia, sendo previstas no
Contrato de Concessdo hipéteses de aplicacdo de multas e da pena de caducidade da
concessdo, bem como a suspensdo tempordria de participacdo em licitacdo e
impedimento de contratar com a Administracdo Publica no caso de descumprimento
reiterado.

A Companbhia pode incorrer em custos de investimento, de opera¢ao e de manutengdo
maiores do que os estimados.

A Companhia pode nao ser capaz de aumentar ou manter no futuro os niveis esperados
de crescimento operacional, da mesma forma que os resultados operacionais a serem
obtidos em determinado periodo ou exercicio podem ndo ser indicativos de seu
desempenho futuro.
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O crescimento da Companhia exigira uma consideravel adaptacdao nos controles
internos e recursos administrativos, técnicos, operacionais e financeiros. A realizagcao
dos projetos que fazem parte de sua concessdo, dentre eles a amplia¢cdo das redes de
coleta e distribuicdo e demais obras relacionadas as metas contratuais, poderdo gerar a
necessidade de novos recursos e ajustes de seus controles internos, bem como
depender substancialmente da capacidade da Companhia de implementar e gerir a
expansdo desses recursos.

A capacidade da Companhia de concluir adequadamente seus planos de investimentos
gue contemplam, principalmente, a expansdo dos servigcos, manutencdo e melhoria de
ativos operacionais, em especial os sistemas de abastecimento de dgua e de
esgotamento sanitario, exigidos em razao das metas do Contrato de Concessao e obter
recursos suficientes para tanto, esta sujeita, dentre outros fatores a possibilidade de
alteracdo unilateral do Contrato de Concessao, visando, por exemplo, a antecipagdo de
metas, a compatibilizagdo das regras contratuais com Normas de Referéncia elaboradas
pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), a alteracdo da area da
concessdo, a flutuacdes no custo de mao-de-obra e matéria-prima, mudancas no
cenario economico brasileiro e internacional, acesso a fontes de financiamentos, falhas
ou interrupgdes no fornecimento de matéria- prima e na prestacao de servicos, inclusive
resultantes de problemas técnicos e outras circunstancias imprevisiveis que venham a
afetar tais fornecimentos ou servicos de eventual mora ou inadimplemento contratual
por parte dos fornecedores e prestadores de servicos e de eventuais conflitos de
interesse em contratos com partes relacionadas que sejam fornecedores, dentre outros.

Os fatores mencionados acima podem aumentar significativamente os custos da
Companhia e, caso ndo seja possivel repassar tais custos a terceiros, o que inclui
principalmente os clientes mediante revisdo tarifaria aprovada pela AGENERSA, ou
buscar ressarcimento integral nos casos de prejuizos ocasionados por fornecedores e
prestadores de servicos (inclusive em razdo de limites de responsabilidade aplicaveis em
tais contratacoes, eles poderdo causar um efeito prejudicial nos negdcios e resultados
da Companhia.

Existem, ainda, riscos inerentes a relacdo contratual com os fornecedores contratados
para as obras de melhoria e ampliacdo das redes de coleta e distribuicdo de agua e
esgotamento sanitario, dentre os quais se destacam o risco de sobrecusto, ou seja, a
necessidade de pagamento a fornecedores de valores superiores aos valores
originalmente previstos, por fatores alheios a esfera de responsabilidade dos
fornecedores, o que pode resultar no custo superior ao previsto no plano de
investimentos da Companhia.
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O retorno do investimento em infraestrutura realizado pela Companhia para a
prestacao de servigos publicos de dgua e esgoto pode nao ocorrer ou ocorrer de forma
diversa da prevista.

O investimento inicial necessario para a implantacdo de projetos de infraestrutura que
viabilizem a prestacdo de servigcos publicos de dgua e esgoto é bastante elevado e o
processo de turnaround operacional requer um conjunto de aplicagcdes de processos,
metodologias e tecnologias que visam a otimiza¢do da alocagdo de recursos. Durante
esse processo, diversos eventos de ordem politica, econdmica, regulatéria e climatica,
entre outros, podem ocorrer e comprometer a rentabilidade dos projetos, sendo
possivel que ndo haja o retorno originalmente estimado dos respectivos investimentos
realizados, ou que haja apenas retorno parcial, ou ainda, que a Companhia ndo seja
capaz de cumprir tempestivamente suas obrigacdes em virtude de tais eventos, o que
podera causar um impacto negativo em seus negocios.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a retengdo de licengas, permissoes,
autorizagOes e alteragOes regulatdrias nas areas de saide, meio ambiente, higiene e
seguranga.

A Companhia estd sujeita ao cumprimento de obrigacdes ambientais, de saude,
seguranca, e higiene, relacionadas principalmente a qualidade da dgua potavel, do solo e
da dgua subterranea e das emissGes de fumaca e de gases. A Companhia podera ter
efeito adverso em sua condigdo financeira e imagem caso nao cumpra tais obrigagoes.

Leis ambientais e regulamentacfes sdao constantemente alteradas ou se tornam mais
rigidas e, para que possa atender tais alteragdes, a Companhia pode ter gastos ou fazer
investimentos que muitas vezes ndo conseguira prever com antecedéncia, sendo que a
Companhia ndo pode garantir que conseguira fazer os investimentos necessarios ou
obter os resultados esperados com tais investimentos. Ademais, a Companhia pode nao
ser capaz de repassar o custo dos investimentos aos consumidores por meio da pratica
de precos mais altos e, portanto, podera sofrer um efeito adverso relevante em seus
negocios, condicdo financeira e resultados operacionais.

A ndo obtencdo, manutencdo ou renovacdo de licencas, permissdes e autorizacdes
regulatdrias aplicdveis para as atividades da Companhia pode sujeitd-la a risco de
sancOes pelas entidades competentes e comprometer o avanco da execucdo dos
contratos celebrados ou, ainda, prejudicar suas atividades, o que poderia impactar seu
resultado operacional.
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Os fatores mencionados acima podem aumentar significativamente os custos da
Companhia e, caso ndo seja possivel repassar tais custos a terceiros, o que inclui
principalmente os clientes mediante revisdo tarifaria aprovada pela AGENERSA, ou
buscar ressarcimento integral nos casos de prejuizos ocasionados por fornecedores e
prestadores de servicos (inclusive em razdo de limites de responsabilidade aplicaveis em
tais contratacoes, eles poderdo causar um efeito prejudicial nos negdcios e resultados
da Companhia.

Existem, ainda, riscos inerentes a relacdo contratual com os fornecedores contratados
para as obras de melhoria e ampliacdo das redes de coleta e distribuicdo de agua e
esgotamento sanitario, dentre os quais se destacam o risco de sobrecusto, ou seja, a
necessidade de pagamento a fornecedores de valores superiores aos valores
originalmente previstos, por fatores alheios a esfera de responsabilidade dos
fornecedores, o que pode resultar no custo superior ao previsto no plano de
investimentos da Companhia.

Ainda, a totalidade das acbes de emissdo da Companhia encontra-se alienada
fiduciariamente, no ambito das Debéntures da 22 Emissdo e 32 Emissdo, e em caso de
vencimento antecipado poderdo ser cedidas, transferidas, e/ou de outra forma
excutidas, de modo a resultar em alteragdo do quadro aciondrio da Companhia e, por
sua vez, na composicao do seu controle acionario.

As apdlices de seguros mantidas pela Companhia podem ser insuficientes para cobrir
possiveis sinistros.

A Companhia ndo pode garantir que suas apoélices de seguro vigentes sejam adequadas
e/ou suficientes em todas as circunstancias ou contra todos os riscos inerentes as suas
atividades considerando suas franquias, os limites méximos de indenizacdo e as
excecoes de cobertura usuais para tais tipos de apdlices (tais como atos de hostilidade e
guerras, ma fé, fraude, atos ilicitos, caso fortuito e de for¢ca maior ou interrupc¢ado de
certas atividades).

Portanto, na eventualidade de ocorrerem eventos ndo cobertos, por seguros ou se o
limite de cobertura de seguro contratado pela Companhia nao for suficiente para cobrir
os riscos aos quais a Companhia pode estar exposta, poderdo incorrer em custos
adicionais para recomposicdo e/ou reforma de ativos danificados ou para indenizar
terceiros prejudicados, o que podera adversamente afetar os seus resultados
operacionais. Ademais, pode haver divergéncia na avaliacdo dos ativos quando da
regulacdo de um determinado sinistro.
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A Unica acionista da Companhia podera nao receber dividendos ou juros sobre o
capital préprio.

De acordo com seu estatuto social, a Companhia deve distribuir aos seus acionistas, no
minimo, 25% do lucro liquido do exercicio, calculado nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes, sob a forma de dividendos minimos. O lucro liquido pode ser capitalizado,
utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades
por Ac¢bes e pode nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital proprio a sua Unica acionista.

A Companhia, no entanto, ndo poderd distribuir dividendos, inclusive o minimo
obrigatério previsto na Lei das Sociedades por Acdes e em seu Estatuto Social, conforme
previsto nos documentos das Debéntures da 22 Emissdo de Debéntures e da 32 Emissado
de Debéntures. Nesse sentido, caso os Debenturistas ndo autorizem a declaragdo e
distribuicdo de proventos, a acionista da Companhia ndo recebera dividendos até o
vencimento das Debéntures da 22 Emissdao de Debéntures e da 32 Emissdao de
Debéntures. Adicionalmente, o Contrato FINEM estabelece uma série de restricdes para
a distribuicdo de recursos a acionista. Nesse sentido, caso a Companhia ndo cumpra
condicbes especificas previstas no Contrato FINEM, a Unica acionista da Companhia
podera ndo receber dividendos até o seu vencimento.

Para mais informacdes vide itens 2.1.f, 2.7 e 12.3 deste Formulario de Referéncia.

Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite que uma companhia aberta, como a
Companhia, suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado
exercicio social, caso o conselho de administracdao informe a assembleia geral ordinaria
gue a distribuicdo seria incompativel com a situacdo financeira da Companhia. Se isso
acontecer, a acionista titular dos valores mobiliarios da Companhia poderdo ndo receber
dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Por fim, a atual isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a
tributacdo atualmente incidente sobre o pagamento de juros sobre capital préprio
prevista na legislagdo atual podera ser revista no contexto de uma reforma tributaria
atualmente em tramite perante o congresso brasileiro e tanto os dividendos recebidos,
quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre
capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser
recebido pelos acionistas a titulo de participacao nos resultados.
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A Companhia esta sujeita a potenciais conflitos de interesses envolvendo transagdes
com partes relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos ou despesas decorrentes de transa¢cdes com partes
relacionadas, conforme indicado no item 11.2 deste Formulario de Referéncia. Cada
transacao indicada pode representar potencial conflito de interesses entre as partes.

A Companhia ndo pode garantir que tais transacdes serdo realizadas por seus acionistas
(diretos e indiretos) e os administradores por eles eleitos em estrita observancia as boas
praticas de governanga e/ou normas existentes para dirimir situacGes de conflito de
interesses, incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater estritamente
comutativo das condi¢bes pactuadas ou o pagamento compensatério adequado. Tais
situacOes de conflito de interesses com partes relacionadas poderdo causar um impacto
adverso nos negdcios, resultados operacionais, situacdo financeira e valores mobilidrios
da Companhia.

Adicionalmente, caso a Companhia venha a celebrar transagbes com partes
relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo beneficios as partes relacionadas
envolvidas, os seus acionistas (diretos e indiretos) poderdo ter seus interesses
prejudicados.

A Companhia esta sujeita a falhas na seguranca cibernética, tecnologia da informagao,
tecnologia operacional e sistemas de telecomunicacdes que podem afetar
adversamente seus negdcios e reputagao.

Falhas na seguranca cibernética, tecnologia da informacao, tecnologia operacional e
sistemas de telecomunicagdes, sejam elas causadas por quaisquer motivos, acidentes ou
ataques cibernéticos, poderdo impactar negativamente os negdcios da Companhia, com
impactos em muitos de seus processos, sistemas, controles internos, além do risco de
vazamento e perda da integridade de dados e informacdes confidenciais.

A Companhia pode ser alvo dos mais diversos tipos de tentativas de ataques
cibernéticos, que poderao resultar no acesso ndo autorizado a sistemas de tecnologia da
informacdo e tecnologia operacional da Companhia.

Os controles e processos de seguranga cibernética, de tecnologia da informacao,
tecnologia operacional e dos sistemas de telecomunica¢des poderdo apresentar falhas
ou ndo serem suficientes para impedirem que tentativas se concretizem em ataques,
podendo estes causar efeitos adversos significativos nos negdcios da Companha. A
interrupcdo de processos e controles criticos de seguranca e a violacdo de dados
também poderdo ter impactos significativos sobre os negdcios da Companhia, podendo
se estender a sua reputacao.
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A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos relativos a protecao e privacidade de
dados, incluindo o Regulamento Geral de Prote¢ao de Dados da Unido Europeia para
determinados casos e a Lei Brasileira n.2 13.709. Qualquer descumprimento dessas leis e
regulamentos pode resultar em processos ou a¢des contra a Companhia, a imposicdo de
multas ou penalidades ou danos a reputacdo, o que podera ter um efeito adverso sobre
a Companhia e seus negdcios.

A Companhia enfrenta riscos substanciais relacionados a possiveis falhas em seus
processos de governanga, gestao de riscos e compliance, bem como por violagdes as

leis relacionadas ao combate e prevencdao a corrupgdo, prevencdao a lavagem de
dinheiro, infragées a concorréncia e fraudes.

A Companhia estd sujeita a Lei n.2 12.846/13 (“Lei Anticorrupcdo”) e a Lei n.2
8.429/1992, conforme alterada pela Lei n.2 14.230/2021 (“Lei_de Improbidade
Administrativa”), que impdem responsabilidade as empresas, no ambito civel e

administrativo, por atos de corrupcao e fraude praticadas por seus dirigentes,
administradores, empregados, fornecedores, distribuidores e demais prestadores de
servicos ou terceiros agindo em seu nome, interesse ou beneficio, inclusive por
violagdes cometidas no ambito de contratos administrativos e participacdo em
processos licitatérios e/ou de contratacgdo direta com Poder Publico. Os administradores
da Companhia também podem estar sujeitos a responsabilidade civel, administrativa e
criminal por violagBes as referidas leis.

As sangdes aplicaveis aos responsabilizados incluem multas, perda de beneficios
ilicitamente obtidos, suspensdo de operacbes corporativas, confisco de ativos e
dissolucdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, sangcdes estas que, se
aplicadas, podem afetar material e adversamente os resultados da Companhia.

A Lei Anticorrupcao introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para entidades
legais envolvidas em atos prejudiciais a administracdo publica, sujeitando o violador a
penalidades, tanto administrativas como civis. De acordo com a Lei Anticorrupcao, as
pessoas juridicas responsabilizadas por atos de corrupg¢do poderdo ficar sujeitas a
multas no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio anterior ao da
instauracdo do processo administrativo, excluidos os tributos, ou, caso ndo seja possivel
estimar o faturamento bruto, a multa serd estipulada entre RS 6.000,00 e RS
60.000.000,00. Violagdes podem também ocasionar a suspensao temporaria a obtencao
de novos financiamentos para empreendimentos, a perda do direito de receber
beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo Poder Publico.
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A Companhia pode ndo ser capaz de prevenir ou detectar (i) violacbes a Lei de
Improbidade Administrativa, Lei Anticorrup¢do ou leis similares (nacionais ou
estrangeiras, na medida de sua aplicabilidade), especialmente no ambito de contratos
administrativos ou da participacdo em processos licitatdrios; (ii) ocorréncias de
comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus administradores,
controladores, empregados ou terceiros contratados para nos representar, ou (iii)
outras ocorréncias de comportamentos nao condizentes com principios éticos, que
possam afetar adversamente a sua reputacdo, negdcios, condicdo financeira e
resultados operacionais.

O Brasil ainda possui uma imagem de elevado risco de corrupc¢ao nas esferas publica e
privada, o que pode, até certo ponto, deixar a Companhia exposta a possiveis violacdes
de leis anticorrupcao e de leis antitruste, incluindo a brasileira.

Adicionalmente, os processos de governanga, politicas, gestao de riscos e compliance da
Companhia podem ndo ser capazes de: (i) detectar violagbes a Lei Anticorrupg¢do ou
outras violacdes relacionadas, como infracGes a ordem econémica e violagdes as leis de
combate a lavagem de dinheiro e demais leis aplicdveis com relacao a condugdo do seu
negocio perante entidades governamentais; (ii) detectar ocorréncias de condutas
indevidas e comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus
administradores, empregados, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes
gue possam nos representar; (iii) gerenciar todos os riscos que a sua politica de
gerenciamento de riscos identifica atualmente e/ou identificar novos riscos; e (iv)
detectar outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos
€ morais.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento
de multa e reparacdo integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei
Anticorrupcdo por seus acionistas controladores, o que poderia afetar adversamente a
sua reputacdo, negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais. Além disso, a
sua reputacdo pode ser negativamente impactada por violagdes as referidas leis
aplicaveis por qualquer de seus acionistas.
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Assim, falhas nos processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance da
Companhia, assim como a existéncia de quaisquer investigacles, inquéritos ou
processos de natureza administrativa ou judicial relacionados a violagao de qualquer
destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a administracdo, empregados ou terceiros
gue agem em nome da Companhia, podem afetar material e adversamente a sua
reputacdo, negdcios, atividades, capacidade de contratacdo com o Poder Publico, assim
como ocasionar a perda do direito de receber beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios concedidos pelo Poder Publico e do direito de participar de licitagcdes, bem
como podem sujeitar seus administradores a sangdes criminais, e, consequentemente,
afetar material e adversamente a reputacdo, condicdo financeira e resultados
operacionais da Companhia. Além disso, as atividades da Companhia, objeto de
contratagdo com Poder Publico, poderdo ser questionadas e/ou anuladas, o que poderia
afetar suas atividades, condicdo financeira e, consequentemente, afetar material e
adversamente sua condicdo financeira e resultados operacionais.

Parte significativa dos ativos da Companhia estad vinculada a prestacdo de servicos
publicos e ndo poderdo ser objeto de penhora para garantir a execucdo de decisdes
judiciais.

Parte significativa dos bens utilizados na operagdo, inclusive os sistemas de
abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio das quais a Companhia é titular, esta
vinculada a prestacdo de servigos publicos, sendo assim considerados como bens
reversiveis ao poder concedente quando do término do contrato de concessao.

Considerando a indisponibilidade dos bens da Companhia afetos aos servicos de
saneamento, o Poder Judiciario pode, no caso de execucdo forcada, bloquear recursos
das contas bancdrias da Companhia, ou ainda, parte de suas receitas, em garantia ao
pagamento do valor devido e até o limite do crédito executado. Esses recursos ficam
depositados em conta judicial até o encerramento do processo, quando poderdo ser
convertidos em pagamento ao credor, ou devolvidos a Companhia total ou
parcialmente, acrescidos de atualizagdo monetaria, no caso de o julgador entender
indevida ou excessiva a execu¢do. Da mesma forma, esses bens ndo estardo disponiveis
para a Companhia em caso de faléncia ou penhora para garantir processos judiciais ou
administrativos.

Por conseguinte, os valores disponiveis aos acionistas da Companhia em caso de
liquidacdo podem diminuir significativamente, caso o valor a ser indenizado seja menor
do que o valor de mercado de tais bens revertidos. Além disso, essas limitagdes podem
ter um efeito adverso na capacidade da Companhia de obter financiamento, pois a
Companhia ndo podera oferecer esses bens como garantia de contratos de divida.

PAGINA: 68 de 259



Formuléario de Referéncia - 2025 - RIO+ SANEAMENTO BL 3 S.A. Versdo : 3
4.1 Descricao dos fatores de risco

O Contrato de Concessao da Companhia podera ser extinto unilateralmente em
determinadas circunstancias.

A prestacdo dos servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario
depende de delegacbes especificas outorgadas pelo poder publico por meio de
concessdes ou de parcerias publico- privadas. Em virtude de certas prerrogativas que lhe
sao legalmente atribuidas, os entes da Administracao Publica podem, em determinadas
circunstancias, extinguir unilateralmente o contrato de concessao antes de seu termo
final.

Na hipétese de encampacdo, a extincdo antecipada ocorrerd em razao de relevante e
motivado interesse de ordem publica, apds a edicdo de lei autorizativa, condugdo de
devido processo administrativo. Em determinadas hipdteses de inadimplemento
contratual grave por parte da concessiondria, o contrato também poderd ser extinto
antecipadamente por caducidade. Nesse caso, a extincdo também serd precedida de
processo administrativo prévio.

A Companhia e o estado do Rio de Janeiro também podem recorrer a via arbitral para
resolver qualquer questao relacionada a concessdao da Companhia.

Em resumo, seguem abaixo as principais hipdteses de rescisdo unilateral do contrato de
concessao por iniciativa do poder publico:

(i) Caducidade: inexecucdo total ou parcial reiterada do contrato que cause
efetivos prejuizo a execugao dos servigos publicos, podendo ocorrer pelos
seguintes motivos: (a) perda das condicdes econb6micas, técnicas e
operacionais para manter a adequada prestacdo dos servicos; (b) caso a
concessionaria atinja o Indicador de Desempenho Geral (“IDG”) abaixo de 0,9
por 2 anos consecutivos ou 3 vezes ndo consecutivas em 5 anos; (c)
transferéncia da concessdo sem prévia autorizacdo da concedente; (d)
reiterado descumprimento das obrigacdes contratuais; (e) inadimplemento
do valor da outorga fixa ou varidvel por prazo superior a 30 dias; (f)
descumprimento do plano de agao para dreas irregulares ndao urbanizadas ou
do cronograma de investimento em tempo seco por 3 anos, consecutivos ou
nao; (g) onerosidade dos bens reversiveis para operagdes de financiamento e
(h) reincidéncia no descumprimento injustificado de metas previstas no
contrato;
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(ii) Caso fortuito ou for¢a maior
(iii) Encampacao: retomada da concessao pelo Estado em razdo de interesse
publico devidamente justificado e mediante lei autorizativa e indenizacdo
prévia;
(iv) Anulacdo; e
(v) Faléncia, liquidacdo ou extingdo da concessionaria.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

N3do aplicavel, tendo em vista que ndao ha riscos relacionados a Unica acionista da
Companhia, a Rio+ Participagdes S.A.

c. suas controladas e coligadas
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui controladas ou coligadas.
d. seus administradores

A Companhia podera sofrer eventual perda dos principais administradores ou ndo
conseguir reter ou atrair profissionais qualificados.

As atividades da Companhia exigem alta qualificacdo dos administradores, tanto em
relacdo ao conhecimento do setor de prestacdo de servigcos publicos de dgua e esgoto,
ao relacionamento com a administragao publica direta e indireta, como na agilidade e
precisdo na tomada das decisdes. A eventual perda dos nossos principais
administradores e a nossa dificuldade de atrair e manter profissionais qualificados pode
causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e resultados.
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e. seus fornecedores

Eventuais falhas no fornecimento para a Companhia de agua tratada distribuida pela
CEDAE podem acarretar impactos financeiros para a Companhia.

A CEDAE é fornecedora exclusiva de dgua tratada para a regido metropolitana do Rio de
Janeiro, cabendo a Companbhia a distribuicao desta agua a populagao. Caso haja falha no
fornecimento de agua pela CEDAE, a Companhia pode ter sua receita impactada, além
deincorrer em custos de investimento, de operacdo e de manuteng¢ao maiores do que os
estimados, uma vez que devera utilizar de outro sistema de abastecimento. Além disso,
a ocorréncia de poluicdo ou contaminacdo das fontes de captacdo pode gerar impactos
operacionais e financeiros a Companhia, que pode ter sua receita afetada em razdo da
reducdo no consumo da dgua. Adicionalmente, os casos de doencas e infec¢des geradas
pela poluicdo ou contaminacdo podem causar danos a imagem e reputacdo da
Companhia.

Eventuais interrup¢cdes no fornecimento de energia elétrica poderao ter efeito
adverso sobre as atividades da Companhia.

A energia elétrica é um insumo essencial para as operacdes da Companhia, ja que
praticamente 100% da agua distribuida e do esgoto coletado e tratado sao bombeados,
sendo elétrico o acionamento dos motores que impulsionam as bombas.

Eventuais interrupgdes e racionamentos relevantes do fornecimento de energia
poderdo ter um consideravel efeito negativo no desenvolvimento das operagdes da
Companhia, além de causar danos considerdveis aos sistemas de dgua e esgoto quanto
da retomada das operacdes, bem como custos ndo previstos. Além disso, os cortes ou
racionamentos de energia elétrica podem afetar o consumo de agua, o que poderd
causar um efeito prejudicial nos negdcios e resultados da Companbhia.
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f. seus clientes

A Companhia esta exposta a riscos associados a prestacao de servigos publicos de agua
e coleta de esgoto.

Com base no Contrato de Concessao, a Companhia possui a obrigacao de alcancar certas
metas de atendimento e, neste sentido, de continuar a prover os servicos de
fornecimento de dgua e esgotamento sanitario a clientes que possuem valores devidos
em atraso e que podem ndo efetuar os pagamentos em bases regulares. Nestes casos, a
Companhia ndo pode assegurar quando havera o pagamento pelos servicos prestados, e
caso o numero de consumidores inadimplentes aumente no futuro, o fluxo de caixa,
resultados operacionais e situacdo financeira poderdo ser adversamente afetados.
Mesmo sem receber os valores devidos pelos clientes, a Companhia continuara sujeita
aos custos relacionados a prestacdo dos servigos publicos de fornecimento de 4gua e
tratamento de esgoto, sendo que ha o risco de que tais despesas nao consigam ser
repassadas em sua totalidade aos clientes.

A Companhia pode enfrentar dificuldades na arrecadagao de volumes significativos de
contas vencidas e ndo pagas de seus usuarios, incluindo entes publicos.

Os tribunais brasileiros tém o direito de obrigar a Companhia a continuar a fornecer agua
a entes publicos, mesmo quando a Companhia ndo tenha recebido os pagamentos
devidos. A Companhia ndo tem como garantir que as negociacdes com esses entes ou a
acdo legal eventualmente tomada contra eles resultardo em pagamentos, o que pode
afetar adversamente a sua condicao financeira.

g. setores da economia nos quais o emissor atue

A continuidade dos processos operacionais de agua e esgoto da Companhia podera ser
afetada por falhas em equipamentos, estruturas e tubulagoes criticas, o que pode nos
impactar adversamente.

A operacdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua (“SAA”) ou dos Sistemas de
Esgotamento Sanitario (“SES”) pode ser afetada por falhas em ativos criticos na
operacdo dos municipios onde a Companhia é responsavel pala captacdo e tratamento
da dgua, tais como: conjuntos motobomba e demais equipamentos eletromecanicos,
estruturas civis (tanques, reatores e reservatorios) e tubula¢des de dgua ou esgoto.
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Estas falhas podem afetar a continuidade da prestacdo dos servicos e poderao impactar
a receita auferida pela Companhia (redugdo dos volumes faturados de agua e esgoto),
além de poder gerar multas e penalidades por parte do Poder Publico e/ou Agéncias
Reguladoras e gerar exposicdo negativa da Companhia em midias locais/regionais.
Dependendo da criticidade das falhas, podem ocorrer também danos ao meio ambiente
e ao patrimonio no entorno, bem como danos e até morte de empregados e terceiros.

h. regulagdo dos setores em que o emissor atue

A Lei de Saneamento Bdsico ainda esta em processo de implementagdo e
interpretacdo. As respectivas agéncias reguladoras existentes possuem o dever de
implementar regulamentos sob a égide da Lei de Saneamento Basico. A incerteza
regulatoria atual, e qualquer uma das alteragdes recentemente propostas ou a serem
propostas podem ter um efeito adverso sobre os negécios da Companhia.

Apesar da Lei n.2 11.445, de 5 de janeiro de 2007, conforme alterada (“Lei de
Saneamento Bdasico”), estar em vigor desde o inicio de 2007 e do Decreto Federal n.¢

7.217 ter sido promulgado em meados de 2010, a plena implementacdo e
regulamentacdo de pontos previstos pela Lei de Saneamento Basico permanecem
pendentes, tendo o Projeto de Lei n.2 1414/21 prorrogado, em razdo da pandemia do
coronavirus, alguns dos prazos previstos no marco regulatério.

A Lei de Saneamento Bdsico atribui aos entes da federacdo a atribuicdo de criacdo de
entidades reguladoras independentes, com a responsabilidade de regulacdo e
fiscalizacdo dos servigos de saneamento basico, incluindo a regulacao tarifaria. Nao é
possivel prever quais poderdo ser os efeitos e eventuais alteracdes nas legislacdes
estaduais e municipais a luz da Lei de Saneamento Basico sobre os negdcios e operagdes
da Companhia.

A Lein.2 14.026, de 15 de julho de 2020, atualiza o marco legal do saneamento basico e
altera a Lein.29.984, de 17 de julho de 2000, para atribuir a Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (“ANA”) competéncia para editar normas de referéncia sobre o
servico de saneamento, a Lei n.2 11.107, de 6 de abril de 2005, para vedar a prestacao
por contrato de programa dos servicos publicos de que trata o art. 175 da Constituicdo
Federal, a Lei n.2 11.445, de 5 de janeiro de 2007, para aprimorar as condicdes
estruturais do saneamento bdsico no Pais, a Lei n.2 13.089, de 12 de janeiro de 2015 (“Es
tatuto da Metrdpole”), para estender seu ambito de aplicacdo as microrregides, e a Lei

n.2 13.529, de 4 de dezembro de 2017, para autorizar a Unido a participar de fundo com
a finalidade exclusiva de financiar servigos técnicos especializado, dentre outros temas.
A Companhia estd acompanhando a implementacdo e aplicacdo da lei e ndo pode
garantir que haverd impactos em suas operacoes, especialmente no que diz respeito a
criacdo de uma regulacao federal.

PAGINA: 73 de 259



Formuléario de Referéncia - 2025 - RIO+ SANEAMENTO BL 3 S.A. Versdo : 3
4.1 Descricao dos fatores de risco

O ndao cumprimento as legislacbes e regulagbes ambientais pode gerar impactos
operacionais e financeiros a Companhia.

A prestacao de servicos de abastecimento de 4gua, de coleta e tratamento de esgotos
pela Companhia estd sujeita a rigida legislacao federal, estadual e municipal relativa a
preservacdao ambiental e protecdo da saude humana. Tais leis e regulamentos
estabelecem, por exemplo, padrdes de potabilidade de dgua e limitam ou proibem o
lancamento de efluente produzido decorrente das atividades da Companhia,
principalmente o esgoto nao tratado.

A ndo observancia dessas leis e regulamentos pode resultar, além da obrigacdo de
reparar danos ambientais eventualmente causados, na aplicacdo de sancdes de
natureza penal e administrativa, com possibilidade da perda da concessao de sistemas,
embargo de obras e das atividades que estejam causando os danos.

A regulamentacdo de natureza ambiental e de protecdo a saude esta cada vez mais
rigorosa, podendo gerar aumento nos custos da Companhia, em decorréncia da
necessidade de investimentos e custos de conformidade ambiental, e no passivo da
Companhia.

A demora ou indeferimento, por parte dos érgdaos ambientais licenciadores, na emissao
ou na renovacao de licengas, assim como eventual impossibilidade da Companhia em
cumprir as exigéncias impostas por tais érgaos ambientais no curso do processo de
licenciamento ambiental, poderdo prejudicar as atividades desenvolvidas pela
Companhia, podendo afetar adversamente os seus resultados operacionais.

Adicionalmente, a inobservancia da legislacdo socioambiental ou das obriga¢des
assumidas pela Companhia por meio da celebracdo de termos de ajustamento de
conduta, termos de cooperacdo, ou acordos judiciais podera causar impacto negativo
relevante nas licencas outorgadas, bem como na imagem, receitas e resultados
operacionais da Companhia.

DecisGes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou procedimentos
arbitrais podem causar efeitos adversos na reputacdo, negdcios, condi¢ao financeira e
resultados operacionais da Companhia.

A Companhia e seus administradores sdo ou podem vir a ser réus em processos judiciais,
administrativos e arbitrais de natureza civel, criminal, tributdria, trabalhista, regulatéria
e ambiental, cujos resultados ndo se pode garantir que lhe serdao favordveis. A
Companhia ndo pode garantir que os resultados desses processos e procedimentos
serdo favoraveis, ou, ainda, que as provisdes constituidas serdo suficientes para fazer
frente ao custo total decorrente dos processos.
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Da mesma forma, a Companhia e seus administradores podem vir a ser parte em
processos judiciais e administrativos, cuja instalacdo e/ou resultados podem afeta-los
negativamente, especialmente se forem processos de natureza criminal, resultando na
suspensdo ou inabilitacdo dos seus administradores para o exercicio de seus cargos ou
ainda em impactos reputacionais para a Companhia.

Ainda, o Ministério Publico e drgdaos ambientais poderdo instaurar procedimentos
administrativos para apuragcdo de eventuais danos ambientais que possam ser
atribuidos as atividades da Companhia. Nesses casos, poderdo ser celebrados Termos de
Ajustamento de Condutas (TAC) e/ou Termos de Compromissos (TC) genéricos perante
respectivas autoridades, com assuncdo de obrigacdes especificas por tempo
determinado. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o
descumprimento — total ou parcial — dos termos convencionados no TAC e/ou TC, a
Companhia podera ficar sujeita a riscos e penalidades, tais como o pagamento de
multas, execucdo do titulo e, ainda, judicializacdo de desacordos perante o Poder
Judicidrio.

Na data desde Formulario de Referéncia a Companhia é parte em 8 (oito) Agdes Civis
Plblicas. Para mais informacdes, ver itens 4.4 a 4.7 deste Formuldrio de Referéncia.

As tarifas cobradas pela Companhia poderao ndo ser elevadas de modo a acompanhar
os respectivos encargos ou aumentos da inflagdo e das despesas operacionais,
inclusive tributos, ou ndo serem elevadas em tempo habil, devido a restri¢oes legais e
contratuais que impedem a Companhia de repassar aos seus clientes os aumentos em
sua estrutura de custos.

A Companhia é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados
ao Contrato de Concessao, exceto conforme expressamente previsto em contrdrio no
préprio instrumento contratual. Os riscos a ela alocados incluem, mas ndo se limitam a,
todos aqueles atrelados a operacdo do projeto e sua adequada manutencao, a variacao
da demanda dos servicos e aos custos excedentes relacionados a prestacao dos servicos.

Caso algum destes riscos venha a se materializar, a Companhia nao tera direito a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato e, consequentemente,
podera sofrer aumento de seus custos e/ou reducdo de suas receitas e, no limite, pode
ter comprometida a sua capacidade de manter a execucdo do Contrato de Concessao.
Sao permitidos reajustes periédicos previstos no Contrato de Concessao, atrelados a
indices inflacionarios, bem como revisGes ordindrias e extraordindrias que podem
resultar no reequilibrio econdmico-financeiro da concessao.
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Essas alteracdes das tarifas podem estar sujeitas a aprovacdao ou homologacdo da
agéncia reguladora competente e do poder concedente, ndo sendo possivel assegurar
que esta aprovacgao seguira da maneira planejada. A recusa da agéncia reguladora ou do
poder concedente em reajustar a tarifa ou reequilibrar as condicGes do Contrato de
Concessdo pode afetar a condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia esta sujeita a fiscalizagao e intervenc¢ao do Tribunal de Contas do Estado,
bem como questionamentos de terceiros em relagao a validade do Contrato de
Concessao e do leildo que o antecedeu, além de Comissoes Parlamentares de Inquérito
(“CPis”).

Por meio de solicitacdo da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro, da Camara
Municipal de qualquer dos titulares dos servigos delegados no Bloco 3 ou de qualquer
terceiro interessado, o Tribunal de Contas pode fiscalizar a Companhia, durante toda a
concessao, para averiguacao das condigdes dela. Uma eventual intervengao podera
acarretar a paralisacdo das atividades da Companhia, podendo, inclusive, implicar a
anulacdo do Contrato de Concessao e perda do investimento realizado.

Além disso a Companhia, em sua concessao, e o procedimento de licitacdo podem ser
alvo de questionamentos de terceiros, incluindo do Ministério Publico. A ocorréncia de
qualquer destes fatores podera causar um efeito prejudicial relevante nos negdcios e
resultados da Companhia.

Os primeiros leildes de saneamento realizados sob a Lei n.2 14.026/20, que institui o
Marco do Saneamento, tém gerado questionamentos e pedidos de impugnacdao dos
editais — que podem evoluir para disputas na justica. As criticas vém tanto de municipios
guanto das proprias empresas interessadas nos projetos. Por tal razdo, é possivel que
haja questionamentos em relagdo a concessdo detida pela Companhia.

Por fim, em razdo da Companhia se relacionar diretamente com entes publicos (poderes
concedentes), decorrente da celebracdo do Contrato de Concessdo, estd sujeita a
investigacOes que podem requerer, nos termos da legislacao aplicavel, desde a anulagado
do Contrato de Concessdo (e/ou aditivos) até multas ou mesmo a proibicdo de contratar
com entes publicos. Adicionalmente, a Companhia estd sujeita a fiscalizacGes e
investigacdes por CPIs que eventualmente sejam instauradas por Camaras Municipais
ou Assembleia Legislativa dos municipios e Estado, respectivamente, em que presta
servico, sendo usual que os administradores da Companhia objeto da fiscalizagdo e/ou
investigacdo sejam convocados para prestar esclarecimentos.

PAGINA: 76 de 259



Formuléario de Referéncia - 2025 - RIO+ SANEAMENTO BL 3 S.A. Versdo : 3
4.1 Descricao dos fatores de risco

As CPIs exercem fungdo de fiscalizacdo, visando a informacdo, ao esclarecimento, a
sindicancia e averiguagao de supostos fatos irregulares. Seu objetivo é indagar, inquirir,
sindicar as atividades publicas. O encerramento de uma CPIl ndo possui carater punitivo,
mas poderd, no caso de conclusdes adversas, ensejar recomendacdes a outras
autoridades competentes (Ministério Publico, Tribunais de Contas, e/ou Agéncias
Reguladoras), para instauracdo os competentes processos administrativos ou judiciais
em face da Companhia.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo atua em paises estrangeiros.

j- questdes sociais

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados ao regime de trabalho de trabalhadores
préprios e terceirizados.

A ampliacdo do trabalho remoto parcial ou integral pode aumentar certos riscos
relacionados a seguranca cibernética, tecnologia da informacao, tecnologia operacional
e sistemas de telecomunicagdes, bem como o risco de vazamento de informagdes
sensiveis, confidenciais, ndo autorizada e informacdes pessoais. A ocorréncia desses
fatores podera causar riscos para os negocios da Companhia bem como para sua
reputacgao.

Além disso, com a amplia¢do das formas de trabalho remoto, a Companhia podera ficar
exposta a processos judiciais de empregados préprios e terceirizados com reivindica¢des
relacionadas a horas extras ndo pagas e outras relacionadas ao trabalho remoto. Esses
riscos poderdo impactar negativamente os negécios da Companhia bem como sua
reputacgao.

Um periodo prolongado de acordos de trabalho remoto também pode aumentar os
riscos operacionais, incluindo, entre outros, riscos de seguranca cibernética, o que pode
prejudicar a capacidade da Companhia de gerenciar seus negdcios. A Companhia nao
pode garantir que sera capaz de tomar todas as providéncias necessdrias para impedir
um impacto negativo em seus negocios.
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Eventuais confrontos ocorridos préoximo as areas de operacao da Companhia podem
colocar em risco os trabalhadores da Companhia.

Algumas areas de operacdao da Companhia se localizam prdoximas a comunidades em
situacdo de vulnerabilidade social, podendo haver presenca de grupos criminosos que
concorrem com o poder estatal, tais atividades ilicitas podem dificultar o acesso de
funcionarios e terceiros aos locais de atendimento, assim como interferir diretamente
em nossas operagoes, dado que eventuais confrontos desses grupos criminosos entre si
e/ou contra a policia podem ocorrer a qualquer momento, de modo que a Companhia
ndo pode garantir que a integridade de seus colaboradores serd preservada.
Considerando esse cenario, podera haver processos judiciais e/ou administrativos de
natureza civel e/ou trabalhista em conexdo com eventuais danos causados a seus
funciondrios em razdo dos eventos descritos, o que pode resultar em despesas
adicionais para a Companhia.

O fornecimento de agua pode ser obtido por meios clandestinos.

Algumas areas de operagdao da Companhia contam com ligagBes clandestinas e a
implantacdo de equipamentos de medicdo de consumo de dgua e a consequente
cobranca do servico de fornecimento de dgua e esgoto em localidades onde,
anteriormente, ndo havia esse tipo de cobranga e o fornecimento de agua era obtido
através de ligagcGes clandestinas, pode gerar cendrios onde a seguranca dos funcionarios
da Rio+ possa ser comprometida.

Caso o0 meio ambiente de trabalho da Rio+ seja considerado como perigoso, hostil ou
discriminatodrio, a Companhia podera vir a arcar com contingéncias legais, bem como
encontrar dificuldades para encontrar/reter talentos no seu corpo de empregados.

Com relagdo aos direitos humanos e trabalhistas, a Rio+ deve garantir condi¢des dignas
de trabalho aos seus empregados, zelando por sua salde, seguranca e bem-estar e
assegurando seu direito de associacdo e participacdo em entidades sindicais, em
conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos e
prevenir incidentes de saude e segurancga do trabalho. Um local de trabalho identificado
como perigoso, hostil ou discriminatdrio pode resultar em contingéncias legais e inibir a
capacidade da Companhia de atrair e reter talentos, negociar junto a entidades
associativas e sindicais e ter sua reputacao negativamente afetada.
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k. questdoes ambientais

Polui¢cdo ou contaminagao das fontes de captacdo pode gerar impactos operacionais e
financeiros a Companhia, além de danos a sua imagem e reputagdo.

A agua fornecida aos clientes da Companhia obedece a padrdes de potabilidade
dispostos na legislacdo federal e estadual aplicavel. Entretanto, a Companhia esta
sujeita aos riscos de contaminacdao de suas fontes de captacdo de agua, ou da dgua
adquirida de terceiros, por conta da agao de terceiros, como o despejo de produtos
guimicos nas areas de mananciais, a utilizacdo de insumos agricolas por parte
proprietarios rurais, e outros acidentes provocados por terceiros, fatores esses que
podem ocasionar alteracbes na qualidade e quantidade da dgua bruta disponivel,
resultando na necessidade de aplicacdo de materiais de tratamento adicionais e,
consequentemente o aumento nos custos para suprir a demanda dos clientes da
Companhia.

O mau uso do solo em atividades extrativas e do agronegdcio, por exemplo, pode
ocasionar processos de deslocamento de solo para os mananciais, reduzindo a
capacidade de dgua a ser utilizada nas estacdes de tratamento de agua da Companhia. O
aumento da densidade demografica das bacias contribuintes é também outro fator que
pode ocasionar queda na quantidade da agua bruta. Qualquer reduc¢do na quantidade
de 4gua bruta disponivel para a Companhia pode causar um efeito negativo no seu
resultado de suas atividades.

E importante destacar que a CEDAE continua sendo responsavel pela captagdo, adugdo
de dgua bruta e tratamento de dgua na regidao metropolitana do Rio de Janeiro, sendo,
portanto, responsavel pela qualidade da agua até sua entrega a Companhia para
distribuicdo a populacdo na regido metropolitana do Rio de Janeiro e detentora dos
meios para efetuar eventuais ajustes no processo de tratamento de dgua. Na regido
metropolitana do Rio de Janeiro, exceto nos casos previstos no Contrato de
Interdependéncia celebrado entre a Companhia e a CEDAE, a Companhia tem a
obrigacao de adquirir a agua produzida pela CEDAE para distribuicdo a populagao, o que
implica riscos de imagem devido a eventuais indisponibilidades hidricas e problemas de
ma qualidade, incluindo a presenca de geosmina na agua.
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O tratamento de esgoto apresenta riscos associados a degradacdao do meio ambiente no
caso de falhas no sistema. No evento de um transbordamento em uma esta¢do de
tratamento de esgoto, com o esgoto nao tratado atingindo propriedades vizinhas ou
cursos d'agua, poderd ocorrer danos a biodiversidade e a imagem da Companhia, além
da possibilidade de autuacdo com multas e penalizacbes por parte dos drgdos
ambientais. Além disso, o lodo, que é um subproduto dos tratamentos de dgua e esgoto,
oferece sérios riscos ao meio ambiente e, portanto, deve ser adequadamente disposto
em aterros sanitdrios controlados. Em alguns casos, esses aterros ndo estao localizados
nos mesmos municipios que abrigam as estacdes de tratamento de esgoto, exigindo o
transporte do lodo para municipios vizinhos onde tais aterros estejam disponiveis,
aumentando o risco associado ao transporte desse material contaminado. A
descontinuidade na prestacdo de servicos por esses aterros sanitarios controlados que
atendem a Companhia pode requerer a exploracado de alternativas, o que pode resultar
em aumento dos custos operacionais da empresa.

A ocorréncia de um ou mais dos fatores mencionados acima pode ter um impacto
significativo e prejudicial nos negécios e resultados da Companhia, incluindo a
contaminacdo do solo e da dgua utilizada.

A emissdo/renovacdo de licengas e autorizagdes ambientais pode ser morosa e
custosa, causando efeitos adversos nos negocios e resultados da Companhia.

As atividades da Companhia demandam a obtencdo, manutencdo e renovacao de
licencas e autorizacdes ambientais, tais como licencas de operacdo e outorgas de uso de
agua (captacdo e lancamento) emitidas pelos 6rgaos ambientais competentes.

Parte da infraestrutura operada pela CEDAE transferida para a Companhia ndo esta
regular do ponto de vista ambiental, razdo pela qual o Contrato de Concessao estabelece
a obrigacdo de regularizacdo desses ativos.

A emissdo/renovacdo de tais licengas e autorizacdes ambientais pode ensejar custos e

levar um tempo significativo, em razdao da morosidade da analise por parte dos érgaos
licenciadores, causando efeitos adversos nos negécios e resultados da Companhia.
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N3o podemos assegurar a manutencao de licencas ambientais validas para todas as
nossas operacgoes. Além disso, ha condicionantes técnicas de validade das licengas,
impostas pelos érgdaos ambientais licenciadores, pendentes de cumprimento, o que gera
risco de responsabilizacdo nas esferas civil, criminal e/ou administrativa, conforme o
caso. Ademais, as demoras ou indeferimentos, por parte dos orgdos ambientais
licenciadores, na emissdo ou renovacado de licencas e autorizacdes ambientais, assim
como eventual impossibilidade de cumprimento as exigéncias estabelecidas no
processo de licenciamento ambiental, poderdao prejudicar, ou mesmo impedir,
conforme o caso, a instalacdo e a operacdo dos empreendimentos e das nossas
atividades, bem como, a ndo aprovacdo de novas linhas de financiamento. Tais situa¢ées
podem afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, a inobservancia da legislacdo socioambiental ou das obrigacdes
assumidas pela Companhia por meio da celebragdao de termos de ajustamento de
conduta (“TAC”), termos de cooperagao, ou acordos judiciais podera causar impacto
negativo relevante nas licengas outorgadas, bem como na imagem, receitas e resultados
operacionais da Companbhia.

Para mais informacgdes sobre os TACs celebrados pela Companhia, vide item 4.7 deste
Formuldrio de Referéncia.

A Companbhia pode vir a ser responsabilizada e incorrer em custos relevantes em razao
de exigéncias relativas a prote¢ao do meio ambiente, podendo ter um efeito adverso
sobre os negdcios da Companhia, sua imagem, seus resultados operacionais e sua
atual situacgao financeira.

As operacOes da Companhia estdo sujeitas a uma ampla variedade de leis e
regulamentos ambientais federais, estaduais e municipais, relacionados a instalacdo e
operacdo de empreendimentos e atividades potencialmente poluidores, uso de
recursos hidricos, gerenciamento de residuos sélidos, supressdo de vegetacao, impacto
em areas protegidas, areas contaminadas, dentre outros aspectos possivelmente
relacionados as suas atividades.

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i)
administrativa; (ii) civel; e (iii) criminal.

No que se refere a responsabilidade administrativa, toda acdo ou omissdo que importe
na violagao de norma de preservagdao ao meio ambiente decorrente de culpa ou dolo,
independentemente da efetiva ocorréncia de dano ambiental, é considerada infracao
administrativa ambiental. As infracdes administrativas sdo punidas com: adverténcia,
multa simples no valor de até R$50 milhdes, multa didria, suspensdo parcial ou total das
atividades, restricao de direitos, dentre outras penalidades.
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Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto
significa que a obrigacdo de reparar o dano causado podera afetar a todos, direta ou
indiretamente envolvidos, independentemente da comprovagao de culpa dos agentes,
bastando a demonstracdo do nexo de causalidade, podendo um dos agentes responder
pelo dano ambiental de forma integral. Como consequéncia, quando a Companhia
contrata terceiros para proceder a qualquer intervengao nas suas operagdes, como a
disposicao final de residuos, ndo esta isenta de responsabilidade por eventuais danos
ambientais causados por estes terceiros contratados. Adicionalmente, a Lein.2 9.605, de
12 de fevereiro de 1998 (“Lei de Crimes Ambientais”) prevé a possibilidade de

desconsideracdo da personalidade juridica, sempre que essa for obstaculo ao
ressarcimento dos danos causados ao meio ambiente. Ndo ha na legislacdo previsdo de
teto ou limitacdo ao valor a ser despendido a titulo de reparacao ou indenizacdo pelo
dano ambiental na esfera civel. Adicionalmente, a pretensdo reparatdria do dano
ambiental na esfera civil é imprescritivel, ndo se extinguindo por decurso de prazo.

A responsabilidade penal por crimes ambientais é subjetiva, o que significa que o
infrator sd sera penalizado se agir com culpa ou dolo. A Lei de Crimes Ambientais prevé a
responsabilizacdo de todos aqueles que, de qualquer forma, concorrem para a pratica
de crimes contra o meio ambiente, sendo cada qual penalizado na medida de sua
culpabilidade. Tal lei prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa juridica, a qual ndo
exclui a das pessoas fisicas. As pessoas fisicas estardo sujeitas a penas restritivas de
direito e/ou privativas de liberdade, enquanto as pessoas juridicas estardo sujeitas a
penalidades de multa, prestacdo de servigos a comunidade, suspensao parcial ou total
de atividades, interdicdo tempordria de estabelecimento e proibicdo de contratar com o
poder publico.

Considerando que a legislagdao ambiental e sua fiscalizagao pelas autoridades brasileiras
estdo se tornando mais severas, os investimentos em bens de capital e despesas de
compliance ambiental poderdao aumentar consideravelmente.

Deste modo, os custos para cumprir com a legislacdo atual e futura relacionada a
protecdao do meio ambiente seguranca e eventuais contingéncias provenientes de danos
ambientais e a terceiros afetados poderao ter um efeito adverso sobre os negécios da
Companhia, sua imagem, seus resultados operacionais e sua atual situacao financeira.
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Alteragao das caracteristicas fisico-quimicas e microbiolégicas dos mananciais de
captacao em razao de despejos de esgoto, sanitarios, industriais e vazamentos
acidentais ou intencionais podem ocasionar a interrupgao dos servigos e a necessidade
de investimentos de grande soma para recuperagdo do estado natural e garantia da
seguranca da agua distribuida.

A contaminacgado por despejos de esgoto, sanitdrios e industriais, vazamentos acidentais
ou ainda intencionais que alterem as caracteristicas fisico-quimicas e microbioldgicas
dos mananciais de captacdo podem ocasionar a interrupcdao dos servicos e a
necessidade de investimentos de grande soma para recuperacao do estado natural e
garantia da seguranca da agua distribuida, o que pode vir a ter um efeito adverso
relevante nas atividades da Companhia.

l. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Fatores climaticos como a elevada precipitacdo pluviométrica ou intensas estiagens
podem gerar impactos operacionais e financeiros a Companhia.

Tendo em vista a natureza de suas atividades, a Companhia esta sujeita aos efeitos de
mudancas climdticas. Periodos de alta pluviosidade podem afetar a Companhia,
principalmente, em virtude da ocorréncia de inundagdes em alguns de seus sistemas de
abastecimento. Tal fato pode ter como consequéncia a paralisacdo do abastecimento
e/ou a conducdo de um grande nimero de residuos para as captacdes superficiais,
gerando alteracdes na qualidade da agua bruta, o que poderia implicar em custos
adicionais para a Companhia em virtude da necessidade de adequacgdes no processo de
tratamento da agua, nas dreas em que for responsavel pela producdo de dgua.

Além disso, em periodos de forte estiagem, a diminuicdo da vazdo dos mananciais e
reservatérios dos quais a Companhia depende para prestacdo dos servicos de
saneamento pode resultar na interrupcdo dos sistemas, provocando a reducdo do
volume de dgua distribuido e eventual desabastecimento para a populagdo, com a
consequente redugdo de faturamento e a necessidade de incorrer em custos adicionais
para utilizacdo de fontes alternativas para abastecimento da populac¢do, implantacdo de
rodizio de dgua, dentre outras medidas visando ao reestabelecimento da prestacdo de
Servigos.

Tais fatores climaticos podem gerar a diminuicdo da receita, aumentos de custos,

reducdo da credibilidade da Companhia junto a seus clientes e, até mesmo, resultar em
demandas judiciais.
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Possibilidade de ocorréncia de desastres naturais, catastrofes, acidentes e incéndios
podem resultar em perda de receita, assungao de passivos ou aumento de custos.

Estamos expostos a possibilidade de perdas relacionadas a desastres naturais,
catdstrofes, acidentes, incéndios, surtos de doencas e outros, que ndo estdo sob nossa
gestdo direta e que podem resultar em perda de receita, assuncdo de passivos ou
aumento de custos. Podemos incorrer em efeito adverso relevante em nossos negécios,
resultados operacionais e condicdo financeira, em razdao de qualquer dos fatores
mencionados acima, inclusive como resultado de sang¢des penais relacionadas a
responsabilidade ambiental (além de eventuais sang¢des civis e/ou administrativas).

m. outras questoes ndao compreendidas nos itens anteriores

O desenvolvimento e a percepgao de risco em outros paises, particularmente em
paises de economia emergente e nos Estados Unidos, China e Uniao Europeia, podem
afetar adversamente a economia brasileira, os nossos negdcios e o preco de mercado
dos valores mobiliarios brasileiros.

O mercado de valores mobilidrios de emissao de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises,
inclusive Estados Unidos, Unido Europeia e paises de economias emergentes. A reagao
dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises, incluindo eventos globais e
como os efeitos de tais eventos no mercado global de titulos e valores mobilidrios, pode
ter um efeito adverso relevante sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de
companhias brasileiras. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises
emergentes podem reduzir o interesse de investidores nos valores mobilidrios de
companbhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de nossa possivel emissdo.

Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar a
atratividade dos valores mobilidrios de nossa emissdo, podendo, ademais, dificultar ou
impedir totalmente o nosso acesso aos mercados de capitais e ao financiamento de
nossas operagdes no futuro em termos aceitaveis.

N3o hd garantia de que o mercado de capitais esteja aberto as companhias brasileiras ou
de que os custos de financiamento nesse mercado sejam vantajosos para nds. Crises em
outros paises emergentes podem restringir o interesse dos investidores em relacdo aos
titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, inclusive os de nossa
emissao, o que pode prejudicar nossa liquidez e valor de mercado, além de dificultar o
nosso acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das nossas operagdes no
futuro, em termos aceitdveis ou absolutos, o que podera vir a afetar os nossos negdcios
e condicoes financeiras.
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A inflagdo e eventuais medidas adotadas pelo Governo Federal do Brasil para
combaté-la, incluindo aumentos nas taxas de juros, poderdao contribuir para a
incerteza econdmica no Brasil, podendo gerar um efeito adverso relevante a todo o
mercado, inclusive acarretando eventuais consequéncias em relagdo a condi¢ao
financeira, resultados operacionais e o pre¢o de mercado dos nossos valores
mobiliarios.

O Brasil ja experimentou, no passado, indices de inflagdo extremamente elevados.
Durante esse periodo, a economia brasileira foi negativamente impactada por medidas
adotadas pelo Governo Federal com o intuito de controlar a inflacdo ou até mesmo por
receio e especulagdo sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas. Esse
cenario contribuiu diretamente para a incerteza econ6mica existente no Brasil e para o
aumento da volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro.

O Governo Federal tem adotado medidas de controle da inflacdo que, frequentemente,
tém incluido a manutencdo de politica monetaria restritiva, com altas taxas de juros,
restringindo assim a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdémico.
Nesse sentido, o Brasil continua sujeito a um aumento de inflagdo como consequéncia
da intervencao do Governo Federal, inclusive mediante a redugdo ou aumento das taxas
de juros e a interveng¢dao no mercado de cambio e a¢Ges para ajustar ou fixar o valor do
real, o que podera afetar negativamente os nossos negdcios, resultados operacionais e
condicdo financeira, aumentando os custos de financiamento das nossas operacdes.

Se o Brasil enfrentar altas taxas de inflacdo, talvez ndo consigamos ajustar os precos de
Nnossos servigcos para compensar os efeitos da inflagdo sobre a nossa estrutura de custos,
o que pode ter um efeito adverso sobre a nossa Companhia. Altas taxas de juros podem
impactar o nosso custo de obtencdo de empréstimos e também o custo de
endividamentos, resultando em aumento de nossas despesas financeiras. Esse aumento
poderd afetar adversamente nossa capacidade de pagar as nossas obrigacdes
financeiras, pois reduziria a nossa disponibilidade de caixa.

Além disso, temos recebiveis (a medida que as férmulas paramétricas de reajuste
tarifario trazem componentes ligados a inflagdo), bem como passivos (em especial,
parte de nossos custos operacionais e correcao de financiamentos) direta ou
indiretamente indexados a inflacdo. Dessa forma, mudancas no cendrio inflacionario
podem ter consequéncias para os nossos resultados operacionais e condicdo financeira.
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Os nossos negdcios, resultados operacionais e condi¢cdo financeira poderao ser
adversamente afetados por mudangas nas politicas governamentais ou por
regulamentacgoes federais, estaduais ou municipais.
Podemos ser adversamente afetados por mudancas nas politicas governamentais ou por
regulamentacdes federais, estaduais e municipais, que envolvam ou afetem fatores
como:
(i) crescimento ou desacelera¢do da economia brasileira;
(ii) desvalorizagao do Real e outras flutuagdes da taxa de cambio;
(iii)  taxas de juros e politicas monetarias;
(iv) taxas de inflacdo;
(v) instabilidade econdmica, politica e social;
(vi) regulamentacao trabalhista e previdenciaria;
(vii)  escassez e racionamento de energia e agua;
(viii)  controles de importacdo e exportagao;
(ix) controles cambiais e restricdes as remessas ao exterior;
(x) liguidez dos mercados domésticos de capitais e de crédito;

(xi) politicas fiscais e alteragbes da legislagao tributaria; e

(xii)  outras politicas e desenvolvimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos
no Brasil ou que o afetem.

O cenario politico do pais pode influenciar no desempenho da economia brasileira e
eventuais crises politicas podem afetar a confianca dos investidores e do publico em
geral, assim como resultar na desaceleragdao econdmica e no impacto adverso de nossos
negdcios.
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Reducgdes na classificagao do risco brasileiro atribuida por agéncias de risco poderao
afetar negativamente a Companhia.

O Brasil experimentou a perda do grau de investimento na classificacdo de risco de
crédito da agéncia de classificacdo de riscos Standard & Poors, e Fitch Ratings, assim
como um rebaixamento da nota de crédito pela Standard & Poors. Dessa forma,
eventuais altera¢des nas politicas do governo brasileiro, bem como variacdes na
classificacdo do risco brasileiro atribuida pelas agéncias de risco, as quais estdo além do
nosso controle, podem contribuir para a alta volatilidade no mercado de capitais
brasileiro e ter um efeito material adverso sobre nés e no preco de mercado dos valores
mobilidrios de nossa emissao.

Recentemente, o cendrio politico e econdmico brasileiro experimentou altos niveis de
volatilidade e instabilidade, incluindo a contragdo de seu produto interno bruto (PIB),
flutuagcGes acentuadas do real em relacdo ao ddlar americano, aumento do nivel de
desemprego e niveis mais baixos de gastos e confianca do consumidor. Em julho de
2023, a Fitch elevou o rating soberano do Brasil de BB- para BB, com perspectiva estavel.
Caso haja novas reducgdes na classificacao do risco brasileiro atribuida por agéncias de
risco, o valor de negociacdo dos valores mobilidrios de nossa emissdo podera ser
reduzido, o que pode gerar impacto aos nossos acionistas e titulares de valores
mobilidrios de nossa emissao.

A instabilidade politica pode afetar adversamente os nossos negdcios, resultados e
nossos valores mobilidrios.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando
o desempenho da economia do pais e a confianga de investidores e do publico em geral,
resultando em desaceleracdo econdémica e aumento da volatilidade nos valores
mobilidrios emitidos por companhias brasileiras.

Qualquer dificuldade do Governo Federal em conseguir maioria no Congresso Nacional
pode resultar em impasses, agitacdo politica e manifestacdes massivas e/ou greves que
poderiam afetar adversamente a economia e as nossas operagdes. As incertezas em
relacdo a implementacdo, pelo Governo atual, de mudancas relativas as politicas
monetdria, fiscal e previdenciaria, bem como a legislacdao pertinente, podem contribuir
para a instabilidade econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiros.
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O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos
governamentais relativos a condug¢do da economia brasileira e, consequentemente,
afetar as operacdes e o desempenho financeiro das empresas, incluindo os nossos. Ndo
podemos prever quais politicas o Presidente ird adotar, muito menos se tais politicas ou
mudancas nas politicas existentes poderdo ter um efeito adverso sobre nés ou sobre a
economia brasileira.

Além disso, ndo podemos garantir que outros eventos politicos e econémicos nao
provocarao ainda mais instabilidade na economia brasileira e no mercado de capitais e,
consequentemente, que afetardo adversamente nossos negdcios e resultados
operacionais. Ademais, a recente instabilidade politica e econ6mica tem levado a uma
percepcdo negativa da economia brasileira e a maior volatilidade nos mercados
brasileiros de valores mobilidrios, o que também pode ter um efeito adverso sobre
nosso negdcio. Qualquer instabilidade econémica e incerteza politica recorrente pode
afetar adversamente nossos negécios.
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1) A Companhia poderd nao ser capaz de cumprir integralmente com determinadas
metas estabelecidas no ambito do Contrato de Concessdo dentro dos prazos
estabelecidos.

2) A Companhia pode incorrer em custos de investimento, de operacdo e de
manuteng¢dao maiores do que os estimados.

3) A Lei de Saneamento Bdsico ainda esta em processo de implementacdo e
interpretacdo. As respectivas agéncias reguladoras existentes possuem o dever de
implementar regulamentos sob a égide da Lei de Saneamento Basico. A incerteza
regulatdria atual, e qualquer uma das alteracdes recentemente propostas ou a serem
propostas podem ter um efeito adverso sobre os negdcios da Companhia.

4) O retorno do investimento em infraestrutura realizado pela Companhia para a
prestacao de servigos publicos de dgua e esgoto pode nao ocorrer ou ocorrer de forma
diversa da prevista.

5) Poluicdo ou contaminagdao das fontes de captagao pode gerar impactos
operacionais e financeiros a Companhia, além de danos a sua imagem e reputacao.
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A Companhia esta exposta aos seguintes riscos de mercado:

Risco de taxas de juros

O risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado. A
exposicdao da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companbhia utiliza a geracdo de caixa das atividades operacionais para gerir as suas
operagdes assim como para garantir seus investimentos e expansao. Para suprir
eventuais necessidades de caixa para desenvolvimento do negdcio, a Companhia obtém
aportes de capital de sua controladora, ou obtém empréstimos, financiamentos ou
debéntures em moedas locais sujeitos & flutuacdo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Ampla (“IPCA”). O risco inerente a esses passivos surge em razao da
possibilidade de existirem flutuacdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

A Companhia também esta exposta a flutuacao de taxas de juros referentes ao saldo de
aplicacdes financeiras, que sao remuneradas com base em percentuais do Certificado de
Depdsito Interbancario “CDI”) e as parcelas remanescentes da outorga fixa que estao
sujeitos a flutuagao do IPCA.

A andlise de sensibilidade dos juros sobre os equivalentes de caixa, debéntures (sem os
custos de transacdo) e a parcela remanescente da outorga fixa, utilizou as proje¢des do
CDI e IPCA para 12 meses, este definido como cenario provavel, por meio dos relatérios
de analise econbmica Focus, do Banco Central do Brasil e do Banco Itau.

O cenario 1 corresponde ao cendrio considerado mais provavel nas taxas de juros, em 31
de dezembro de 2024. O cendrio 2 corresponde a uma alteracdo de 25% nas taxas, e o
cenario 3 corresponde a uma alteragao de 50% nas taxas. Os efeitos nas taxas, nesses
cenarios, sao apresentados conforme as tabelas a seguir:
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?':;::E:: ‘(;:ef: Risco Valor contabil Cenario 1 Cenario Il Cenario Il
f em 31/12/2024 provavel +25% +50%
percentuais)

Ativo
Equivalentes de caixa CDI 459.813 528.233 511.128 545.338
Aplicag¢des financeiras CDI 121.505 139.585 135.065 144.105
Passivo
Debéntures (1) CDI (3.355.030) (3.524.795) (3.482.521) (3.567.403)
Onus da concessio IPCA (513.624) (539.613) (533.142) (546.136)
Passivo liquido (3.287.336) (3.396.590) (3.369.470) (3.424.096)
Efeito liquido (109.254) (82.134) (136.760)
CDl (a.a.) 14,88%
IPCA (a.a.) 5,06%

Risco de Liquidez

E o risco de a Companhia n3o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus

compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume

entre os recebimentos e pagamentos previstos.

As tabelas abaixo demonstram andlise dos vencimentos para os passivos financeiros em

aberto, sem os custos de transacao relativos as debéntures entdo vigentes, em 31 de

dezembro de 2024 (valores ndo descontados):

Em 31/1 2'/2024 Valor Contabil Menos de um ano Entre um e dois Acima de dois
(em R$ milhares) anos anos
Fornecedores 70.017 70.017 - -
Debéntures (1) 3.355.030 - 18.758 3.336.272
Passivos de arrendamento 2.827 2.048 615 164
Onus da concessao 513.624 513.624 - -
Débitos com partes
relacionadas P 2.088 2.088 ) )
Total 3.943.586 587.777 19.373 3.336.436
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Na data base deste Formuldrio de Referéncia, sdo considerados relevantes no aspecto
financeiro os processos judiciais e administrativos que possam impactar de forma
significativa a situagao financeira e patrimonial da Companhia, considerando montantes
superiores a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes), ou que envolvam matérias que, caso
decididas desfavoravelmente a Companhia, podem impactar adversamente e de forma
relevante as suas operagdes ou imagem e reputagao.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia era parte em 2.434 a¢Oes de natureza civel,
abordando, dentre outros, temas como consumerista. Nesta mesma data, 2.042
processos eram classificados com probabilidade de perda “possivel”, cujos valores
historicos somados totalizam RS 50.692 mil.

A maior parte das a¢des envolvem as seguintes matérias: abastecimento de dagua,
cobranga, servigos comerciais e responsabilidade civil, e ndo sdao consideradas
materialmente relevantes para a Companhia.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, as acGes que se enquadram nos critérios de
relevancia estabelecidos pela Companhia se encontram nos seguintes estdgios,
detalhados nos quadros abaixo:

Processo n.2 0800251-76.2023.8.19.0065

a. juizo 22 Vara da Comarca de Vassouras

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragdo 28/02/2023

d. partes no processo Autor: Comissdo de Protegdo e Defesa do Consumidor da

Camara Municipal de Vassouras

Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos | RS 1.370,56

envolvidos

f. principais fatos A Acdo Civil Publica foi proposta pela Camara Municipal em
face da Rio+, atual concessiondria responsdvel pelo
abastecimento de dagua e fornecimento de esgoto no
Municipio de Vassouras, com dois fundamentos principais: (i)
irregularidade na prestagdo do servico de abastecimento de
agua, supostamente realizado com interrupgées e falhas; e (ii)
cobranca indevida de tarifa de esgoto em localidades nao

atendidas por esse servico, especificando a localidade do

Distrito de Massambara.
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g. resumo das decisdes de mérito

proferidas

Ndo ha

h. estagio do processo

A titulo de tutela de urgéncia, a Autora requer que a Rio+
regularize o fornecimento de agua potavel de forma continua
e integral aos moradores do Municipio de Vassouras e solicita
também abstengdo da cobranca de taxa de esgoto, em
localidades que ndo possuam o servico de esgotamento

sanitario disponivel.

O Ministério Publico apresentou manifestagdo pelo
indeferimento da liminar requerida pela Comissdo de
Protecdo e Defesa do Consumidor. Na sua manifestagdo, o
Parquet destacou que, no bojo do procedimento
administrativo que inaugurou para acompanhamento da
concessdo, ficou demonstrada a atuacdo satisfatéria da
Concessionaria na resolucdo das questdes que foram
levantadas acerca dos servicos por ela prestados,
confirmando-se a disponibilizagdo de carros pipa a populagao,
a regularizagdo dos servigos e o carater excepcionalissimo do

desabastecimento ocorrido entre janeiro e margo de 2023.

Ato continuo, em 16 de agosto de 2023, foi proferida decisdo
indeferindo o pedido de tutela da Comissdo de Protegdo e
Defesa do Consumidor da Camara Municipal de Vassouras,
tendo sido adotado, como fundamentagdo, o parecer do
Ministério Publico, notadamente quanto ao fato de nao se
verificar um cenario de desabastecimento no Municipio de

Vassouras — ao contrdrio do que alega a Camara Municipal.

No dia 28 de agosto de 2023, ocorreu a citagao tacita da Rio+,
tendo sido apresentada a contestacdo em 19 de setembro de
2023, alegando (i) a inexisténcia de interesse de agir, diante d
aincontroversa regularidade e continuidade da prestagdo dos
servigos e (ii) a inadequacdo da agdo civil publica para discutir

relagSes individuais de cobranca da tarifa, bem como

requerendo a extingdo da a¢do sem resolugdo do mérito.

Em seguida, a Camara Municipal de Vassouras apresentou
réplica a contestacdo da Rio+, requerendo o prosseguimento
do feito na forma da peticdo inicial, e requerendo que a Rio+

anexe aos autos os investimentos, melhorias e o plano de
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acdo para enfrentamento do forte calor do verdo e de
possiveis auséncias de energia, a fim de manter o servico de
fornecimento de 4gua potavel de forma continua e
permanente, garantindo o fornecimento de forma outra em

todo o Municipio de Vassouras.

O Ministério Publico do Rio de Janeiro se manifestou no
sentido de que os pedidos formulados na exordial devem
prosperar, ndo apenas pelo estado de crise que a populagdo
vassourense sofreu entre os meses de dezembro/2022 a
mar¢o/2023, mas, sobretudo, para que episédios como este

ndo se repitam e se tornem corriqueiros aos consumidores.

Em 17 de junho de 2024, a Rio+ peticionou nos autos
contestando o parecer do Ministério Publico do Estado do Rio
de Janeiro. A Rio+ destaca que o Ministério Publico reconheceu
a regular prestagao dos servigos de abastecimento de agua
pela Concessiondria, mencionando a atuagdo proativa e os
resultados positivos. Também esclareceu que as medidas
adotadas para solucionar problemas de abastecimento,
incluindo a contratagdo de caminhdes pipa e investimentos na
Captacgdo Bardo de Vassouras, responsavel por bombear a dgua
bruta do Rio Paraiba do Sul para a Estacdo de Tratamento de

Agua Vassouras.

Em 27 de janeiro de 2025, a Comissdo de Defesa do
Consumidor da Camara Municipal de Vassouras se reportou a
sua inicial e réplica apresentadas, em especial ao argumento
de que se litiga no feito em relagdo ao periodo de dezembro de

2022 a margo de 2023.

i. chance de perda (possivel,

provavel ou remota)

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

A acdo ndo envolve um valor relevante, mas as obrigacées de f
azer, se deferidas, irdo implicar diretamente na antecipagao de
investimentos relacionados as metas do contrato de

concessao.

k. andlise de impacto em caso de

perda do processo em questao

Financeiro

Verséo : 3

PAGINA: 94 de 259



Formulario de Referéncia - 2025 - RIO+ SANEAMENTO BL 3 S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Verséo : 3

Processo n.2 0299783-27.2010.8.19.0001

a. juizo 22 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital - Estado do
Rio de Janeiro

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragao 20/09/2010

d. partes no processo

Autor: Nucleo de Defesa do Consumidor (“NUDECON")

Réus: CEDAE, Light, F.AB Zona Oeste e Rio+.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

RS 1.000.000,00

f. principais fatos

O NUDECON prop6s a presente acdo em razdo da suposta
auséncia de prestacdo de servigos de distribuicdo de energia
elétrica, esgotamento sanitario e distribuicdo de dagua a
comunidade Morada 2001/Trés Pontes, situada no bairro de

Paciéncia, na zona oeste do Municipio do Rio de Janeiro

proferidas

(“Municipio”).
g. resumo das decisoes de mérito | Ndo ha

h. estagio do processo

Em um primeiro momento, a peticdo inicial foi indeferida e a
acado foi extinta sem resolucdo do mérito, em razdo do entdo
vigente entendimento de ilegitimidade do NUDECON a
propositura de acOes coletivas. No entanto, apds a
interposicdo de recurso de apelacgdo, foi proferido acérdao
anulando a sentenga e determinando o retorno dos autos
para o prosseguimento da agdo, haja vista a altera¢do na Lei n.
2 7.347/85 que concedeu legitimidade a Defensoria Publica e

seus 6rgaos ao ajuizamento de agdo civil publica.

Apresentadas defesas pela Light e pela CEDAE, determinou-se
a intimagdo do NUDECON em réplica e do Ministério Publico
do Estado do Rio de Janeiro para manifestagdo sobre as
contestagdes. Em virtude do siléncio do NUDECON e da
manifestacao do MPRJ requerendo a intimag¢do do Municipio
para esclarecer os fatos objeto da acdo e o prosseguimento do
processo a fase probatdria, foi proferido despacho intimando

as partes em provas.

A CEDAE requereu a produgdo de prova pericial de

engenharia, prova documental suplementar e prova oral. A
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Light, além de também postular a producdo de prova pericial
de engenharia, prova documental suplementar e prova oral,
requereu a expedicdo de oficio ao Instituto de Terras e
Cartografia do Estado do Rio de Janeiro (“ITERJ”) para
informar sobre o processo de loteamento e adequagdo da

comunidade as legislagdes urbanistica e ambiental.

O NUDECON deixou de se manifestar em provas, requerendo
apenas ainclusdo da F.AB no polo passivo e juntando resposta
ao oficio enviado ao ITERJ, além de cdpias do procedimento
de regularizagdo fundiaria da comunidade Morada 2001,

ainda em andamento.

ApOs a citacdo da F.AB e sua manifestagcdo nos autos, as partes
foram intimadas a informar dados para realizagdo de
audiéncia de conciliagdo, momento em que a CEDAE requereu
o chamamento da Rio+ para compor o polo passivo, em razdo
do leildo do Bloco 3 do Servigo Publico de Abastecimento de
Agua e Esgotamento Sanitario do Estado do Rio de Janeiro,

que até entdo era concedido a CEDAE.

O Juizo determinou a citagdo da Rio+, que, em 25.03.2024,
apresentou contestagdo nos autos, alegando preliminarmente
sua ilegitimidade passiva e falta de interesse de agir,
requerendo a extingdo do feito sem resolucdo do mérito, o
indeferimento da tutela de urgéncia requerida pelo NUDECON
em sua inicial, uma vez que ausentes os requisitos do art. 300
do CPC para a sua concessdo, e subsidiariamente, sejam
julgados improcedentes os pedidos apresentados na inicial em

face da Concessiondria.

Foi proferida decisdo determinando a manifestagdo das partes

em provas.
A CEDAE requereu a produgdo de prova documental
complementar para comprovar que a CEDAE ndo possui mais

responsabilidade pelas obriga¢des perseguidas.

A Rio+ informou que ndo possuia outras provas a produzir.

A F.A.B. apresentou manifestacdo suscitando a prescrigao da
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acdo, e requerendo a producdo de prova documental e,

subsidiariamente, a realizagdo de prova pericial de engenharia.

A Light pela reiterou seu requerimento de prova pericial de

engenharia e a expedicao de oficios ao ITERJ.

Por suavez, o MPRJ requereu expedicdo de oficios a AGENERSA
e a ANEEL para que informem se as irregularidades objeto
desta demanda restaram sanadas ou ainda subsistem na
comunidade em comento, informando, ainda, sobre a
existéncia de reclamagdo e/ou procedimento administrativo

referente ao presente feito.

Proferida decisdo de organizagdo e saneamento do processo,
decidiu-se por rejeitar (i) as preliminares de ilegitimidade
passiva, (ii) de perda do interesse de agir e (iii) de prescrigdo.
Ainda, fixou-se como pontos controvertidos: 1) Se os servigos
de agua, esgotamento sanitdrio e eletricidade estdo sendo
fornecidos a comunidade "Morada 2001". 2) Se ndo estiverem,
se hd a obrigatoriedade de fornecimento desses servigos ao
local. 3) Em havendo obrigatoriedade, se a Cedae e a Light
eram, ao tempo de propositura da a¢do, responsdveis pelo
fornecimento desses servigos. 4) Se as concessionarias FAB e
Rio+ sdo as atuais responsaveis pelo fornecimento de agua e
esgotamento sanitario ao local. 5) Caso positivo, se o alcance
do eventual fornecimento atual esta dentro do cronograma
estabelecido nos contratos de concessdo. 6) Se houve dano

moral coletivo.

Deste modo, (i) deferiu-se a produgdo de prova documental
suplementar, (ii) a expedicéo de oficio a ITERJ, a AGENERSA e a
ANEEL e ao MRJ. E determinou-se que a CEDAE deve oferecer
copia do Termo de Reconhecimento Reciproco de Direitos e

Obrigacdes, firmado com o ERJ e com o MRJ em 28/02/2007.

Ato seguinte, a F.A.B protocolou manifestagao informando que
o feito deve ser sobrestado em razdo do IRDR n.2 0024943-

76.2023.8.19.0000 até o seu julgamento.

A Rio+ apresentou manifestagdo requerendo a reconsideragao

da decisdo que afastou a sua ilegitimidade passiva, uma vez
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que: (a) a Rio+ ndo faz parte da relagdo juridica de direito
material discutida nos autos (os fatos narrados sdo anteriores
ao Contrato de Concessao); (b) ndo possui obrigacdo legal no
que tange aos pedidos formulados; e (c) o provimento final ndo
depende de sua participagdo no feito. Caso assim ndo se
entenda, requereu o sobrestado do feito em razdo do IRDR n°® 2
0024943-76.2023.8.19.0000, até o seu julgamento.

O Juizo rejeitou o pedido de reconsideracdo da ilegitimidade

passiva da Rio+.

Posteriormente, foi proferida decisdo determinando o
prosseguimento da acdo quanto as diligéncias determinadas
na decisdo saneadora. Cumprida a etapa documental, havera a
avaliagdo quanto a necessidade de produgdo da prova pericial.
Se desnecessaria a producdo da prova pericial e maduro o
processo para sentenga, serd determinada a sua suspensdo
pela ébvia necessidade de julgamento do IRDR, a fim de que

seja apurada a legitimidade passiva das concessionarias.

O Municipio do Rio de Janeiro apresentou o cronograma de
Obras do Projeto Bairro Maravilha Oeste, com relagdo a
localidade Morada 2001. Além disso, informou que o progresso
fisico da obra se encontra em 55%, onde os servicos de
esgotamento sanitdrios estdo sendo executados conforme
projeto aprovado na Zona Oeste Mais e os servicos de
abastecimento de 4gua potavel estdo sendo executados

conforme projeto aprovado na Rio+ Saneamento.

i. chance de perda (possivel,

provavel ou remota)

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

A agdo nao envolve um valor relevante, mas as obriga¢des de
fazer, se deferidas, irdo implicar diretamente na antecipacdo
de investimentos relacionados as metas do contrato de

concessao.

k. andlise de impacto em caso de

perda do processo em questao

Financeiro
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Processo n? 0801368-51.2023.8.19.0082

a. Juizo Vara Unica da Comarca de Pinheiral
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragdo 17/10/2023

d. Partes no processo

Jair Araujo da Silva, Joseli da Silva Martins e Silva, Nicollas
Trindade Araujo da Silva, Victor Emanuell Trindade Araujo da
Silva, Laislene da Silva Trindade Araujo e Alexandre Martins
Araujo da Silva em face de Municipio de Pinheiral, CEDAE, Rio

Mais Comércio Internacional Ltda. e Companhia

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

RS 328.934,43

f. Principais fatos

Trata-se de A¢do de Obrigacdo de Fazer em que é alegado a
realizagdo de obra na sua propriedade, com o objetivo de
instalar manilha para auxilio da rede de esgoto. Afirma que,
trés anos depois, as manilhas instaladas quebraram, formando
esgoto a céu aberto, o que causou danos a propriedade. Dessa
forma, requer a concessdo de tutela de urgéncia para o
conserto das manilhas quebradas; indenizagdo por dano moral
no valor de RS 50.000,00 para cada autor, totalizando RS
300.000,00; indenizagdo por dano material; caso ndo seja
retirada as manilhas, requer o pagamento a titulo de serviddo
administrativa irregular no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil
reais) mensais com termo de inicio a data da presente agdo até

que se regularize a serviddo administrativa.

g. Resumo das decisoes de mérito

proferidas

Proferida Decisdo que concedeu a medida liminar,
determinando o conserto das manilhas quebradas, devendo os
réus serem intimados da presente decisdo para cumprimento
no prazo de 20 dias, sob pena de multa Unica no valor de RS
5.000,00 (cinco mil reais).

Acorddo que nega provimento ao Agravo de Instrumento (n.2
0008859-63.2024.8.19.0000) interposto por entender que é
encargo da concessiondria zelar pela integridade dos bens
vinculados a prestagdo do servico, bem como segurda-los

adequadamente.

h. Estagio do processo

Proferida decisdo que concedeu a medida liminar,
determinando o conserto das manilhas quebradas, devendo os
réus serem intimados da presente decisdo para cumprimento

no prazo de 20 DIAS, sob pena de multa tnica no valor de RS

Verséo : 3
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5.000,00 (cinco mil reais).

Opostos Embargos de Declaragdo pela CEDAE, alegando
contradicdo na r. decisdo, que deixou de considerar a
ocorréncia do leildo de parte dos servicos anteriormente
prestados pela Cia., conforme descrito nas razdes entabuladas,
requer a Embargante que seu recurso seja acolhido, com a
consequente modificagdo da decisdo, para que seja
reconhecido que as obriga¢des s possuem viabilidade para
cumprimento pela Cedae até 01/08/2022, e assim requer que a

decisdo da tutela antecipada ndo recaia sobre a Embargante.

Peticdo do Municipio de Pinheiral informando que possui um
projeto para execugdo das obras, aguardando a definigcdo se a
responsabilidade é do municipio ou das concessionarias. Além
disso, requer a dilagao do prazo para cumprimento da decisdo
de concessao da tutela de urgéncia deferida nos autos, o qual

deve ser no minimo de 10 meses.

Interposto  Agravo de Instrumento (n.2 0008859-
63.2024.8.19.0000) pela Rio+ contra a Decisdo que deferiu a
tutela de urgéncia pleiteada. E alegada a auséncia de
responsabilidade da Rio+ e o prazo exiguo concedido ao
cumprimento da liminar, o que torna a obrigacdo de fazer

impossivel.

Apresentadas as Contestagdes pelas partes rés e as respectivas

Réplicas pelos autores.

Acérddo que nega provimento ao Agravo de Instrumento (n°
0008859-63.2024.8.19.0000) interposto por entender que é
encargo da concessiondria zelar pela integridade dos bens
vinculados a prestacdo do servico, bem como segura-los

adequadamente.

Proferido Despacho que intima as partes para manifestarem a

respeito das provas que pretendem produzir.

Decisdo saneadora que deixa de acolher os embargos

declaratorios; rejeita as preliminares de ilegitimidade passiva
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arguida pelos réus; determina a realizagdo de pericia de
engenharia hidraulica e indefere a prova testemunhal, por ter

considerado desnecessaria para o deslinde da causa.

Acord3do que nega provimento aos Embargos de Declaragdo
opostos no Agravo de Instrumento (n° 0008859-
63.2024.8.19.0000), entendendo que o julgado enfrentou
adequadamente as questdes de fato e de direito suscitadas,
ndo sendo os aclaratérios a via adequada para a manifestagao

de inconformismo da embargante.

Perito Ary Saul Roiseman apresenta sua proposta de

honordrios periciais (R$8.000,00).

Rio+ se manifesta informando que ndo se opGe ao valor
proposto pelo Sr. Perito, destacando que deverdo ser pagos
pelos autores e pela corré CEDAE, vez que foram os

responsaveis por requerer a produ¢do dessa prova pericial.

Atualmente, aguarda-se o desenvolvimento da fase de

produgado probatdria do feito.

i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

A acdo ndo envolve um valor relevante, mas uma possivel
responsabilizagdo da Concessionaria resultaria na execugdo de
obras de alta complexidade, além do pagamento de

indenizagBes materiais e morais de elevada monta.

k. Impacto em caso de perda do

processo

Financeiro
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Processo n.2 5081754-35.2022.4.02.5101

a. juizo 72 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragao 21/10/2022

d. partes no processo Autor: UFRRJ — UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE
JANEIRO

Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos | RS 100.000,00

envolvidos

f. principais fatos Trata-se de agdo de consignagdo em pagamento ajuizada pela
UFRRJ, em face da Rio+, requerendo o depdsito de
R$200.000,00, a titulo de pagamento pelos servicos de
abastecimento de 4dgua e esgotamento sanitario prestados
pela ré, sob alegacdo de excesso nas medicOes realizadas pela

irregularidade dos hidrometros.

A UFRRJ requer a procedéncia da agdo, autorizando-se o
pagamento nos valores oferecidos enquanto ndo houver a
devida hidrometrizagao de todos os prédios administrativos e
académicos, e a declaracdo da extingdo do débito, com o
impedimento da inscricdo da UFRRJ nos cadastros de

inadimpléncia.

g. resumo das decisoes de mérito | Em 10 de janeiro de 2024, foi prolatada sentenga
proferidas homologando o Acordo firmado entre as partes e
determinando o levantamento dos valores informados na

peticdo conjunta

h. estagio do processo Em 25 de outubro de 2022, foi proferido despacho
determinando a redistribuicdo da a¢do por dependéncia ao
processo n.2 0501080-06.2019.4.02.5101, que envolve a
CEDAE e a UFRRJ, em tramite perante a 292 Vara Federal, para

a qual os autos foram distribuidos.
Em 15 de marco de 2023, foi proferida decisdo autorizando a
realizacdo do depdsito judicial no valor que a parte autora

entenderia ser devido de R$200.000,00.

Em 3 de abril de 2023, a UFRRJ informou que realizou o

depdsito dos valores correspondentes aos meses de agosto
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de 2022 a marco de 2023, no valor total de RS 1.600.000,00.

Em 11 de abril de 2023, Rio+ ingressou voluntariamente nos
autos apresentando peticao requerendo o levantamento do
valor incontroverso depositado pela UFRRJ] de RS

1.600.000,00 e informando que iria apresentar contestagao.

Por decorréncia, ainda em 11 de abril de 2023, a juiza
determinou a intimagdo da UFRRJ para proceder ao depdsito
integral do valor das contas.

Em 2 de maio de 2023, a Rio+ protocolou contestacdo,
sustentando, em carater preliminar, a incompeténcia do juizo
da 292 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro, pela
auséncia de conexdo com os processos envolvendo a UFRRJ e
a CEDAE, e a competéncia da 72 Vara Federal da Secdo
Judicidria do Rio de Janeiro e, no mérito, a regularidade dos
valores cobrados pela Rio+, reiterando o pedido de
levantamento das parcelas incontroversas depositadas nos

autos.

Em 9 de maio de 2023, a UFRRJ opds embargos de declaragdo
contra decisdo, proferida em 4 de abril de 2023, que
determinou a sua intimagdo para depdsito integral da divida,
sustentando a regularidade da a¢do consignatdria através do

depdsito da parcela tida como incontroversa.

Em 18 de maio de 2023, o juizo da 72 Vara Federal do Rio de
Janeiro proferiu decisdo: (i) ratificando a decisdo de declinio
de competéncia; (ii) determinando a intimagdo da UFRRJ para
(a) manifestagdo sobre o pedido da Ré de levantamento do
depdsito; (b) eventual complementacdo do depdsito judicial
em razdo do alegado em contestacdo; (c) resposta a
impugnacdo ao valor da causa apresentada na contestagdo; e
(d) vista dos documentos juntados pela Ré; e (iii)
determinando a intima¢do da Rio+ para manifestagdo, no

prazo de 5 dias, acerca dos embargos de declaragdo.

Em 10 de julho de 2023, a UFRRIJ interp06s o agravo de
instrumento n.2 5010501- 27.2023.4.02.0000, em face da
decisdo que ndo reconheceu a conexao entre a a¢do em

referéncia e a agdo de cobranga movida pela CEDAE em face
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da Universidade, no qual o ente publico pretende ver

restaurada a competéncia da 292 Vara Federal.

Em 11 de julho de 2023, a UFRRJ peticionou nos autos da agdo
de consignagdo em pagamento informando que: (i) ndo se
opde ao levantamento dos depdsitos; (ii) ndo realizarad a
complementacdo do depdsito realizado; (iii) as parcelas
controvertidas ndo se sustentam; (iv) é equivocada a
impugnacdo ao valor da causa quando forga a fixagdo da
quantia de RS 10.570.273,31; (v) na hipdtese de se acolher a
impugnac¢do da Rio+, deve o valor da causa ser fixado pelo
valor do depésito consignado; e (vi) os documentos anexados
pela ré consubstanciam-se nas cldusulas editalicias que
envolveram a assunc¢do do bloco Ill, nos compromissos
assumidos para bem executar o servigo, o que, ratificam a
necessidade de averiguagdo da regularidade dos

hidrometros.

Em 20 de julho de 2023, foi proferida decisao (i) indeferindo a
tutela de urgéncia pleiteada pela UFRRJ; e (ii) deferindo o
pedido de levantamento do depésito judicial incontroverso,

no montante de R$1.600.000,00.

Em 24 de julho de 2023, a Rio+ peticionou informando os
dados de sua conta para levantamento do valor depositado.
Por fim, o Juizo determinou a expedicdo de oficio a Caixa
EconOGmica Federal para que proceda a transferéncia do valor
total depositado na conta judicial para a conta da Rio+. Por

fim, o oficio foi expedido.

Em 25 de julho de 2023, foi expedida intimacdo a Caixa
EconO6mica Federal referente ao oficio. Em 9 de agosto de
2023 a Rio+ realizou o levantamento do valor total de
R$2.213.204,54, referente aos meses de agosto de 2022 a
junho de 2023.

Em peticdo da UFRRJ, a Universidade praticamente revisita
todos os argumentos constantes da inicial. Ao final, informa
que as partes vém trocando correspondéncia em busca de
uma solucdo amigavel e, nesse sentido, requereu suspensao

do processo pelo prazo de 30 dias, ressalvando que, mesmo
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com a suspensdo, continuard depositando judicialmente o
valor mensal. Posteriormente, foi proferida decisdo
acolhendo a impugnacdo ao valor da causa e retificando para
RS 17.617.122,15; negando provimento aos embargos de
declaragdo opostos pela UFRRJ; e por fim, abrindo vista a Rio+

para se manifestar sobre o pedido de suspensdo do feito.

A Rio+ concordou com a suspensao do feito.

Em seguida a Rio+ requereu o levantamento do valor
incontroverso depositado pela UFRRJ. Foi proferida decisdo
deferindo o pedido de levantamento dos depdsitos e
determinando a expedicdo de oficio a Caixa Econdmica para
prosseguir com a transferéncia em beneficio da RIO+

Saneamento.

A Caixa EconOmica juntou o comprovante de transferéncia
em beneficio da Rio+. Na mesma data, o processo foi
suspenso. Ato continuo, a UFRRJ requereu a juntada dos
comprovantes de depdsito referentes aos meses de outubro

e novembro de 2023.

Em 14 de dezembro de 2023, as partes, em conjunto,
peticionaram requerendo a expedi¢do de oficio a CEF para
realizar a transferéncia de RS 400.000,00 em beneficio da
Rio+ e RS 200.000,00 em beneficio da UFRRJ, diante da

transferéncia equivocada do valor.

Em 26 de dezembro 2023, as partes apresentaram o Acordo e

requereram a sua homologagdo.

Em 10 de janeiro de 2024, foi prolatada sentenca
homologando o Acordo firmado entre as partes e
determinando o levantamento dos valores informados na

peti¢dao conjunta.

Em 18 de janeiro 2024, a Caixa EconGmica Federal realizou a

transferéncia de RS 400.000,00 em beneficio da Rio+.

Em 31 de janeiro de 2024 ocorreu o transito em julgado do

processo de conhecimento.
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Posteriormente foi expedido o oficio requisitério do
precatorio no valor de RS 18.540.515,89. A requisi¢do de
pagamento foi enviada ao TRF-2 e processada sob o n.2
5003244-77.2024.4.02.9388. Aguarda-se a data do
pagamento do precatdrio no ano de 2025, com a devida

atualizagdo monetdria, em favor da Companhia.

O processo encontra-se SUSPENSO até a comprovagdo do
pagamento da ultima fatura vincenda, conforme item 4 do
Acordo. Atualmente, a UFRRJ tem informado o pagamento das

faturas vincendas nos autos.

i. chance de perda (possivel, | Remoto

provavel ou remota)

j. motivo pelo qual o processo é | A Rio+ é credora de precatdrio judicial no valor de RS
considerado relevante 18.540.515,89, que serd devidamente atualizado no momento

do pagamento.

k. analise de impacto em caso de | Financeiro

perda do processo em questao

PAGINA: 106 de 259



Formulario de Referéncia - 2025 - RIO+ SANEAMENTO BL 3 S.A. Versao : 3

4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Ndo foram constituidas provisdes para os processos descritos no item 4.4.
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Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos relevantes que tramitam em
segredo de justica em que a Companhia seja parte em 31 de dezembro de 2024.
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Processo n.2 0076803-21.2020.8.19.0001

a. juizo 82 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragao 10/04/2020

d. partes no processo

Defensoria Publica e Ministério Publico em face da CEDAE,
Municipio e Estado do Rio de Janeiro, além do Instituto Rio

Metropole.

Interessados: Aguas do Rio — Distribuidora de Agua Ltda.; Igua

Saneamento S.A; e Saneamento Ambiental Aguas do Brasil S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Sem valor

f. principais fatos

Trata-se de Ac¢do Civil Publica distribuida em 10/04/2020, no
inicio da pandemia do COVID-19, pela Defensoria Publica e
Ministério Publico em face da CEDAE, Municipio e Estado do
Rio de Janeiro, além do Instituto Rio Metrdpole, visando a
regularidade do servico de saneamento basico,
principalmente o abastecimento de agua, para usudrios de
adrea carentes. Afirmam que, nos primeiros meses da
pandemia, diversos moradores de comunidades carentes
distintas e bairros mais pobres apresentaram denuncias de
falta de abastecimento de agua. Por esse motivo, a CEDAE foi
oficiada para apresentar providéncias e solugbes ao
abastecimento de 4gua para mais de 122 localidades. Em
resposta, a CEDAE teria proposto como solugao o envio de 40

caminhdes pipa a somente 21 locais.

g. resumo das decisGes de mérito

proferidas

A sentenga extinguiu a ACP, sem resolugdo do mérito, ante a

perda superveniente do objeto.

Em suma, a juiza reconheceu que a situagdo pandémica ndo
mais subsiste, de modo que ndo mais justifica a intervengdo do
Judiciario sobre a questdo, sob pena de violagdo ao principio da

separagdo dos poderes.

h. estagio do processo

A titulo de tutela de urgéncia, requereu (i) a regularizacdo do
fornecimento de dgua em todas as areas do Municipio do Rio
de Janeiro, especialmente comunidades carentes dotadas de
rede de abastecimento, no prazo de 24h, a contar a
reclamagdo do wusudrio ou associagdio de moradores,

mediante disponibilizagao de 20 litros por pessoa; bem como
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(ii) a adogdo de providéncias para o abastecimento adequado
e regular para as areas ndo abrangidas pela rede publica,
principalmente comunidades carentes, mediante
disponibilizacdo de caminhdes pipa, em prazo ndo superior a

72 horas, garantindo o minimo de 20 litros por pessoa.

ApOs as partes serem intimadas e manifestarem-se acerca do
pedido liminar, a Juiza de primeiro grau indeferiu a tutela de
urgéncia. Contra a referida decisdo, o MP e a DP interpuseram
Agravo de Instrumento com pedido de tutela antecipada
recursal, que foi parcialmente concedida, para deferir o
pedido citado acima, modificando apenas os prazos para ¢
umprimento das obrigacbes de fazer para 48hs e 5

(cinco) dias.

Em 12/07/2021, foi deferida a produgdo das provas
documentais suplementares requeridas pelas partes, assim
como a pericia postulada pela CEDAE. Passados alguns meses,
no dia 14/03/2022, o Municipio se manifestou para informar
que os servicos publicos de saneamento basico haviam sido
concedidos a iniciativa privada. Em seguida, em 06/06/2022,
o MP e a DP requereram a extensdo dos efeitos da liminar

deferida em desfavor da CEDAE as novas concessionarias,

bem como que fossem incluidas no polo passivo da demanda.

Em 26/10/2022, foi proferida decisdo para determinar a
inclusdo das novas concessiondrias e suas respectivas
intimagOes para intervir no processo como assistentes
litisconsorciais, assim como designar Audiéncia Especial para

o dia 25/11/2022, as 13h, no Férum Central.

No entanto, audiéncia foi cancelada em funcdo das
manifestagdes apresentadas pelo Municipio e Estado do Rio
de Janeiro, em que arguiram a preliminar de perda
superveniente do interesse de agir da Defensoria Publica e do
MP. Nessa mesma decisdo, a juiza também determinou a
intimacdo das partes para manifestarem-se em 10 dias sobre

as referidas petigGes.

As partes apresentaram as manifestagdes, basicamente com

0s mesmos argumentos, tendo como principal alega¢do a
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perda superveniente do interesse processual, na medida em
que a causa de pedir se esvaiu apds o término da Pandemia da
Covid-19, alegando, ainda que o prosseguimento da agdo

viola o principio constitucional da separagdo dos poderes.

O MP também apresentou sua manifestacao através da qual
rechacou a tese de falta de interesse de agir trazendo como
argumento a necessidade da adog¢do de medidas concretas
para a regularizagcdo do abastecimento de agua na Capital,
notadamente nas comunidades carentes dotadas ou ndo
dotadas de rede de abastecimento de agua, o que n3o se
confunde com as agGes de contingéncia e emergéncia para o
abastecimento de agua durante o periodo pandémico,
porquanto o direito ao acesso a agua de qualidade ndo surge

com a Pandemia, requerendo o prosseguimento da agao.

Em maio de 2023, foi proferida a sentenga que extinguiu a
ACP, sem resolugdo do mérito, ante a perda superveniente do

objeto.

A Defensoria Publica interp6s Apelagao em face da sentenga
de extingdo e, posteriormente, as demais partes

apresentaram as contrarrazdes.

Os autos foram distribuidos e autuados no TJRJ] em
24/03/2024, sendo designada a relatoria da Des. Claudia Pires

dos Santos Ferreira, 32 Cdmara de Direito Publico.

Parecer do Ministério Publico opinando pelo conhecimento e
provimento dos apelos interpostos, a fim de que a r. sentenga
impugnada seja anulada por error in procedendo, retornando
os autos para o D. Juizo a quo com vistas ao prosseguimento

da fase probatoria.

Autos retornaram a 12 instancia, pois o Municipio do Rio de
Janeiro ndo havia sido intimado da Apelagdo para apresentar

as suas contrarrazdes.

Apresentacdo das ContrarrazGes de Apelacdo do Municipio

do Rio de Janeiro.
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Os autos foram remetidos novamente a 22 instancia e o
Ministério Publico reiterou os termos do Parecer ja

apresentado.

Atualmente, aguarda-se a inclusdo do feito para julgamento.

i. chance de perda (possivel, | Remota

provavel ou remota)

j- motivo pelo qual o processo é | A acdo ndo envolve valores, mas tdo somente obrigacdes de
considerado relevante fazer que, se deferidas, irdo implicar diretamente na
antecipacdo de investimentos relacionados as metas do

contrato de concessao.

k. andlise de impacto em caso de | Financeiro
perda do processo em questao

Processo n.2 0833043-81.2023.8.19.0001

a. juizo 12 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragdo 22/03/2023

d. partes no processo Autor: Defensoria Publica Geral do Estado do Rio de Janeiro

Réu: CEDAE, Estado do Rio de Janeiro, Instituto Rio Metrépole,
AGENERSA, AEGEA, Igua, Saneamento Ambiental Aguas do
Brasil S.A.

Interessado: Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro e Rio+

e. valores, bens ou direitos | R$1.000,00

envolvidos

f. principais fatos Trata-se de Agdo Civil Publica que visa a implementagao
forgada da isengao total de tarifa para determinada parcela da

populagdo do Estado do Rio de Janeiro.

A Autora sustenta ser indispensavel que se obrigue as
Concessionarias a dispor a determinada parcela da sociedade

a isengado total da tarifa.

g. resumo das decisdes de mérito | Acdrddo em Agravo de Instrumento interposto pela Defensoria
proferidas Publica que ndo foi conhecido, na parte em que pretendia a
admissdo no feito de origem de entidades, como amicus curiae
. Na parte em que foi conhecido, restou desprovido. Mantida,
portanto, a decisdo de origem, que indeferiu o pedido de tutela

de urgeéncia, a inversdo do 6nus da prova e a realizagdo de

audiéncia publica.
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h. estagio do processo

A titulo de tutela de urgéncia a Autora requer que (i) sejam
todos os Réus compelidos a garantir o fornecimento de volume
minimo de 25m*® de dgua para “todas as pessoas que ndo
possuam condi¢Ges de arcar com a tarifa social de agua e
esgoto”, mediante apresentacdo do cronograma necessario,
em prazo infimo, ndo superior a 30 dias, a contar da solicitacdo,
sob pena de multa vultosa, de RS$100.000,00; (ii)
subsidiariamente, sejam os 12, 22 e 32 Réus (Estado do Rio de
Janeiro, Instituto Rio Metrépole e AGENERSA) obrigados a
apresentar um programa de isengdo social de agua, com
volume minimo estabelecido para garantir o minimo vital de
dgua a pessoas carentes, no prazo de 90 dias. No mérito,
requer (iii) a confirmagdo da liminar; bem como (iv) a

declaragdo de nulidade do artigo 72, do Novo Regulamento.

Apesar da Rio+ ndo constar no polo passivo, apresentamos
espontaneamente a contestagdo aos autos no dia 29 de maio
de 2023, na qual ficou demonstrado que devem ser observados
(i) os termos e as metas, definidas e estabelecidas no Contrato
de Concessdo, com as quais se objetiva alcancgar e garantir, ao
cabo de alguns anos, a universalizacdo dos servicos de
abastecimento de agua, coleta, tratamento e descarte
adequado do esgoto; (ii) a nova regulagdo editada pela Agéncia
Reguladora e homologada pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro que, na hipodtese, proibe a isencdo de tarifa a qualquer
usudrio; (iii) a impossibilidade de interferéncia do Judicidrio no
que restou definido no Contrato de Concessdao com o Poder
Publico Concedente, sob pena de se incorrer em afronta ao
principio da separagdo dos poderes, bem como que (iv) obrigar
a Rio+ (e as demais Concessiondrias, que se sagraram
vencedoras no leildo da CEDAE) a antecipar o cumprimento das
metas estabelecidas no Contrato de Concessdo ensejard no

incontornavel desequilibrio econémico-financeiro da avenca.

Apds a apresentagdo da contestacdo de todas as partes, foi
designada audiéncia especial de conciliagdo para o dia 05 de
julho de 2023, a qual foi posteriormente cancelada e

reagendada para o dia 13 de setembro de 2023.

Na audiéncia, as partes se manifestaram e o Juiz determinou ao

cartério que certifigue se hd algum requerimento a ser
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apreciado.

Apds remessa a conclusdo, no dia 18 de outubro de 2023 foi
proferido despacho determinando-se a apresentacdo de
réplica, tendo sido este despacho cumprido pela Defensoria
em 16/04/2024. Proferida Decisdo Saneadora que indeferiu
ingresso das entidades como Amicus Curiae; rejeitou todas as
preliminares arguidas pelas rés e, principalmente, indeferiu o
pedido de tutela formulado pela autora. Partes intimadas para

indicar provas que pretendem produzir.

Manifestamos esclarecendo a omissdo da decisdo acima
quanto a inclusdo da Rio+, reforcando a questio da
ilegitimidade e pedido de retificacdo do polo passivo. Decisdo
que acolhe nossos esclarecimentos, julgando extinto o feito em

relacdo a Aguas do Brasil S.A. sem resolucdo de mérito.

Defensoria Publica interp6s Agravo de Instrumento contra a
Decisdo Saneadora que indeferiu o ingresso da amici curiae, a
realizacdo de audiéncia publica, a inversdo do 6nus da prova e

a tutela de urgéncia.

Acordao no Agravo que manteve a decisdo saneadora por seus

proprios fundamentos.

No momento, em 12 instancia, aguarda-se as manifestacGes
acerca da Decisdo que intimou as partes do julgamento do
Agravo de Instrumento. Em 22 instancia, as demais partes
foram intimadas dos Embargos de Declaragdo opostos pela

Defensoria, sobre o qual ja nos manifestamos.

i. chance de perda (possivel,

provavel ou remota)

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

A acdo ndo envolve um valor relevante, mas as obriga¢des de
fazer que, se deferidas, irdo implicar diretamente no

orcamento financeiro do contrato de concessao.

k. andlise de impacto em caso de

perda do processo em questao

Financeiro
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Processo n.2 5002372-50.2019.4.02.5116

a. juizo 12 Vara Federal da Subsecdo Judiciaria de Macaé do Tribunal
Regional Federal da 22 Regido

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragao 24/07/2019

d. partes no processo

Ministério Publico Federal em face da CEDAE e INEA

Interessados: ICMBIO e Rio+

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Licenciamento

f. principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica distribuida em 24/07/2019, pelo
Ministério Publico Federal em face da CEDAE e INEA, com
requerimento de antecipagdo dos efeitos da tutela,
objetivando (i) que o INEA anule (autotutela administrativa) a
Licenca de Operagdo LO N2 INO46695, concedida a CEDAE,
com solicitacdo, na sequéncia, de ALA ao Instituto Chico
Mendes de Conservag¢do da Biodiversidade (“ICMBio”), bem
como (ii) que seja determinada a obrigatdria participacdo do
ICMBio para a concessdo de licenciamentos na implantagdo
ou expansdo de servigos publicos de dgua e esgoto, caso as
atividades a serem desenvolvidas se encontrem, ainda que
parcialmente, dentro da Area de Prote¢io Ambiental — APA

do Rio S30 Jodo/Mico-Ledo- Dourado.

g. resumo das decisdes de mérito

proferidas

Foi proferida sentenca foi para decretar a nulidade da Licenga

de Operagdo (“LO”) n.2 INO46695, referente a ETA Rio
Dourado, por suposto vicio procedimental no Processo n.2 E-
07/511970/2010, dada a auséncia de manifestacdo prévia do
Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade

(“ICMBio”).

A decisdo de 22 instancia proferida pelo TRF 22 Regido
manteve a sentenga de procedéncia em todos os seus termos,
tendo, contudo, mantido valida a Licenga Operacional até o
encerramento do cumprimento de sentenga — cumprimento
ndo imediato — ja que, por se tratar de prestacdo de servico
publico essencial, é necessario evitar impacto no

abastecimento de agua para as populag¢des da area.
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h. estagio do processo

Com o transito em julgado da decisdo, em 16 de maio de 2023,
os autos baixaram a 12 Vara Federal para que seja definido o
regime de transi¢cdo para que a CEDAE obtenha a Autorizagdo
para o Licenciamento Ambiental (“ALA”) pelo ICMBio, com o
intuito de regularizar as operagdes da ETA Rio Dourado, sem
prejuizos a populagdo de Rio das Ostras e Casimiro de Abreu.
Assim, o processo se encontra em fase de cumprimento de

Sentenga.

Em 25 de julho de 2023 a Rio+ solicitou o ingresso no processo
como terceiro interessado, a fim de promover a regularizagdo
do licenciamento ambiental da ETA e manter as operagdes da
ETA até que tal regularizacdo seja concluida, tendo proposto a
realizacdo de uma audiéncia de mediacdo/conciliagio com

MPF, INEA e ICMBio para tanto.

Em novembro de 2023, a ICMBio peticionou nos autos
juntando Parecer Técnico referente ao licenciamento
ambiental da ETA Rio Dourado se manifestando
favoravelmente a emissdo de ALA para o prosseguimento do
processo de licenciamento ambiental, desde que também
sejam adotadas as medidas mitigadoras apresentadas na

analise técnica.

ApOs a juntada do parecer, o MPF se manifestou, no ambito
do Cumprimento de Sentenga, requerendo que a Rio+ e o
INEA sejam intimados para demonstrar ciéncia e o
cumprimento das recomendagdes constantes do parecer.
Atualmente, a concessionaria estd aguardando a mencionada

intimagao.

No dia 26/01/2024, a Rio+ protocolou a manifestacdo
reforcando que a exclusdo da CEDAE deve ser reconsiderada.
E, em linha com a peticdo do INEA, tendo o ICMBio se
manifestado favoravelmente a emissdo da ALA, a RIO+
solicitou que seja autorizado o prosseguimento do
licenciamento ambiental, com atualizacdo da Licenca de
Operacdo, visando a inclusdo das CondicGes Especificas
listadas no Parecer SOALA n2 15/2023-NGI-ICMBio e

demonstra seu cumprimento.
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Posteriormente, o MPF, o INEA e o ICMBio foram intimados a

se manifestarem sobre a peticdo da Rio+.

Logo na sequéncia, o MPF apresentou peticdo na qual se
manifestou contrdrio ao pedido de reconsideragdo da

exclusdo da CEDAE do feito.

O INEA se manifestou sobre a peticdo da Rio+ indicando apenas
que a manutengdo da CEDAE no processo é um requerimento
da Rio+, razdo pela qual ndo possui comentdrios a pontuar.
Além disso, o INEA juntou a manifestagao, a qual realiza uma
andlise das condigdes de validade estabelecidas pelo ICMBio
no Parecer SOALA n.2 15/2023-NGI-ICMBio e demonstra seu

cumprimento.

Em 04 de outubro de 2024, o ICMBio juntou o Parecer SEl n.
76_2024-NGI ICMBio e confirmou a regularizagdo das
pendéncias atribuidas a Rio+ e informou que emitiu a
Autorizacdo para o Licenciamento Ambiental — ALA n. 06/2024
em 11 de setembro de 2024. Com a emissdo da ALA, verifica-se

o integral cumprimento da Sentenca.

Em 10 de margo de 2025, foi juntada manifestagdo do INEA
informando que a LO esta em fase de emissdao de parecer
técnico e que, posteriormente, as condicionantes da ALA serdo

incluidas no instrumento de controle ambiental.

Posteriormente protocolamos pedido de extingdo do processo
e foi proferido despacho determinando a intimagdo do INEA
para apresentar nos autos a licenga de operagdo atualizada
com a adi¢do das condicionantes da ALA. Em seguida, o INEA se
manifestou informando que o processo de renovag¢do da LO
ainda se encontra em tramitagdo e que as condicionantes da
ALA serdo incluidas oportunamente no instrumento de
controle ambiental. Diante da manifestagdo do INEA, o MPF
solicitou a suspensdo do feito por 60 dias, com intuito de
aguardar a comprovacdo definitiva de inclusdo das
condicionantes a LO pelo INEA. O pedido foi acatado pelo Juizo

que suspendeu o feito.
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i. chance de perda (possivel,

provavel ou remota)

Remota

j- motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

A acdo ndo envolve valores, mas tdo somente obrigacGes de
fazer que, se deferidas, poderdo impactar diretamente no

contrato de concessao.

k. andlise de impacto em caso de

perda do processo em questao

Financeiro e Operacional

Processo n.2 0002661-94.2008.8.19.0024

a. juizo

22 Vara Civel da Comarca de Itaguai - RJ

b. instancia

12 Instancia

c. data de instauragao

25/04/2008

d. partes no processo

Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

Réu: Municipio de Itaguai e CEDAE

Litisconsorte: Rio+

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Valor da causa: RS 200.000,00

f. principais fatos

O caso trata sobre Acgdo Civil Publica, inicialmente ajuizada
pelo Ministério Publico contra o Municipio de ltaguai e
CEDAE, relacionada a obrigacdo de regularizagdo do servigo
de Esgotamento Sanitdrio do Bairro de Jardim América,
situado no Municipio de Itaguai- RJ, bem como a colocagdo de
tampas em todos os bueiros e buracos existentes na rede

pluvial.

g. resumo das decisdes de mérito

proferidas

N3o ha.

h. estagio do processo

A liminar pretendida pelo Ministério Publico - para que fosse
regularizado o servigo e colocadas as tampas nos bueiros no
prazo de 180 dias - foi deferida, sob pena de multa diaria em
caso de descumprimento (ndo houve a fixagcdo de multa diaria
no decorrer do processo). Os recursos do Municipio e da

CEDAE foram desprovidos.

O caso foi saneado em 20/08/2015, fixando como ponto
controvertido a manutengdo e operacdo da ETE no Bairro de
Jardim América, determinando o deferimento e prova pericial
de engenharia (Perito Dr. Daher Nametala), além de prova
oral e documental suplementar. Em seguida, houve ainda

decisdo invertendo o 6nus da prova. A pericia ainda nao foi
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iniciada.

O ingresso da Rio+ so foi determinado em 2024, apds a
manifestagao da CEDAE informando a concessdo dos servigos
a empresa. Segundo o alegado pela CEDAE, o Municipio de
Itaguai pertenceria ao Bloco 3 da Concessdo e que haveria
previsdao no caderno de encargos da concessao do prazo de 5
(cinco) anos para a universalizagdo do sistema de
esgotamento sanitario em Itaguai (peticdo anexa), mesmo em
areas sem infraestrutura. Ao final, reiterou sua ilegitimidade

passiva.

A decisdo ainda indica que, apds a contestacdo, sera
retomada a prova pericial, sem possibilitar, a principio,
apresentacdo de novos requerimentos de prova ou

apresentacdo de quesitos.

Em 12 de julho de 2024, a Rio+ peticionou nos autos
informando sobre a decisdo que determinou o sobrestamento
do Agravo de Instrumento n2 0043401-10.2024.8.19.0000 até
a conclusdo do julgamento do IRDR n? 0024943-
76.2023.8.19.0000, que trata da inclusdo das novas
concessionarias em agdes propostas contra a CEDAE, e

requerendo a suspensdo do feito.

Em 18 de margco de 2025, o Magistrado determinou a
suspensdo do feito por forca do IRDR n2 0045842
03.2020.8.19.0000, cuja questdo afetada trata da forma de
calculo da progressividade em caso de unidade composta de

varias economias, com um unico hidrometro.

A Rio+ opds embargos de declaragdo contra a decisdo que
determinou a suspensao do feito para sanar erro material, ja
que deveria ter sido determinada em razdao do IRDR n®
0024943-76.2023.8.19.000 que trata da legitimidade das novas
concessionarias nas agdes anteriormente propostas em face da

CEDAE.
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i. chance de perda (possivel, | Possivel

provavel ou remota)

j- motivo pelo qual o processo é | Além do valor atribuido a causa, a agdo envolve obriga¢des de
considerado relevante fazer que, se deferidas, irdo implicar diretamente na
antecipacdo de investimentos relacionados as metas do

contrato de concessao.

k. andlise de impacto em caso de | Financeiro

perda do processo em questao

Processo n2 0002833-95.2021.8.19.0051

a. Juizo 22 Vara da Comarca de Sdo Fidélis - Estado do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauragdo 03/11/2021

d. Partes no processo Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

Réu: Municipio de S3o Fidélis

Assistente: Rio+

e. Valores, bens ou R$1.000,00

direitos envolvidos

f. Principais fatos O MPRJ prop0s a presente demanda a fim de apurar a suposta
deficiéncia do esgotamento sanitario no Distrito de Ernesto
Machado, no Municipio de Sdo Fidélis. A demanda tem por
base Inquérito Civil Piblico (“Inquérito”), instaurado em 2014,
a partir de representagdo formulada pelo Sr. Jailton

Damasceno da Silva.

De acordo com a peticdo inicial, o Inquérito (instaurado para
também investigar o transporte publico de coleta de lixo na
localidade), que da lastro a pretensdo do MPRJ, foi
parcialmente arquivado, apds homologacao do Conselho
Superior do Ministério Publico, e teve prosseguimento apenas
guanto a questdo da caréncia de saneamento basico no local,

ensejando o ajuizamento da agdo.

Diante da deficiéncia no saneamento bdsico, o MPRJ requereu
a condenagdo do Municipio de S3ao Fidelis em obrigagdes de
fazer relacionadas ao planejamento, estruturagao e prestagao
dos servicos de esgotamento sanitario no distrito de Ernesto
Machado. Em cardter subsidiario,b o MPRJ requereu a
condenacdo do Municipio para, exercendo o seu poder de

policia, determinar que todas as edificagGes existentes no

distrito de Ernesto Machado construam fossas sépticas —
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embargando as que se recusarem — e a impedir novas
construgcdes sem esse equipamento sanitario, tudo em
conformidade com o Instituto Estadual do Ambiente — “INEA”,
que deve ser previamente consultado para a aprovagao dos

projetos a serem apresentados e do licenciamento.

g. Resumo das decisdes de mérito

proferidas

Ndo ha

h. Estagio do processo

Devidamente citado, o Municipio apresentou sua contestacao,
por meio da qual alega, preliminarmente, a necessidade: (i) de
extingdo do feito, sem resolugdo do mérito, tendo em vista que
a parte legitima para integrar a demanda seria o Grupo Aguas
do Brasil, recém vencedor da licitagdo do “Bloco 3”, o qual
inclui o Municipio de S3o Fidelis; e (ii) de chamamento do
Estado do Rio de Janeiro para integrar o polo passivo da
demanda, uma vez que, se existe alguma responsabilidade do
Ente Municipal, com mais propriedade existirda do Estado,
notadamente a respeito da suposta falha no dever de protegao
ambiental, bem como pelo fato de o distrito estar localizado
em drea rural e inserida na Area de Protecio Permanente,

fiscalizada pelo INEA e pela 32 UPAM.

No mérito, o Municipio defende: (i) que a pretensdo do
Ministério Publico carece de respaldo legal, tendo em vista que
o0 Marco Legal do Saneamento prevé que os contratos de
prestacdo de servico publico de saneamento bdsico deverdo
definir metas de universalizacdo que garantam o atendimento
de 99% da populagdo com agua potavel e 90% com coleta e
tratamento de esgoto até 31 de dezembro de 2033; (ii) que o
Ministério Publico pretende a execugao de politica publica em
localidade situada na zona rural do Municipio de S3o Fidélis,
porém, deve-se ter em vista a limitagdo dos recursos e o
carater progressivo das politicas publicas, que ndo pode ser
confundido com omissdo; (iii) que os pedidos formulados
deveriam indicar as condi¢des para que a regularizagdo ocorra
de modo proporcional e equanime e sem prejuizo aos
interesses gerais; (iv) a reserva do possivel; (v) a limitagdo dos
recursos e a necessidade de previsdo or¢gamentaria
autorizativa para criagdo de despesa publica; e (vi) a
impossibilidade de condenag¢do do Municipio ao pagamento de

honorarios de sucumbéncia.
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Apos a apresentacdo da defesa do Municipio, o MPRJ
apresentou sua réplica, alegando, em suma que: (i) o Municipio
tenta se esquivar de seu dever, aduzindo ilegitimidade passiva
sob o argumento de que a responsabilidade para a prestagdo
do servico de esgotamento sanitario no Distrito de Ernesto
Machado seria da concessionaria Grupo Aguas do Brasil; (ii) o
saneamento basico constitui servico publico essencial, sendo,
portanto, sua prestacdo de responsabilidade do Estado (leia-se:
Municipio), seja direta ou indiretamente; (iii) conforme
disposto nos artigos 23 e 30 da Constituicdo Federal, essa
competéncia é atribuida ao Municipio; (iv) no plano
infraconstitucional, o artigo 89, I, da Lei n2 11.445/2007,
prescreve ser do Municipio a titularidade dos servicos publicos
de saneamento basico; (v) a prépria Lei Organica de Sdo Fidelis
estipulou competir ao Ente Municipal a prestacdo dos servigos
de saneamento bdsico, dentre outros; (vi) a concessdao de um
servico publico n3do exime o ente concedente da
responsabilidade quanto a sua efetiva e correta prestagao; (vii)
a concessao possui data posterior ao ajuizamento da ac¢ao civil
publica, razdo pela qual ndo se mostra factivel a assertiva de
que deveria ser o Grupo Aguas do Brasil o ocupante do polo
passivo da acdo; (viii) a delegacdo de servigos publicos
transfere para o particular tdo somente a execugdo daqueles,
mas jamais sua titularidade; (ix) a constituicdo de metas de
universalizagdo nos contratos de prestacdo de servigos
publicos de saneamento basico ndo constitui ébice a pretensdo
ministerial; (x) a previsdo de tal prazo pode servir para
respaldar omissdo estatal no cumprimento de seus deveres de
assegurar direitos constitucionalmente reconhecidos como

essenciais; e (xi) a omissdo do Municipio é antiga e duradoura.

Por fim, o Ministério Publico requereu a intimagdo da Rio+ para
manifestar seu interesse em intervir no feito, como assistente.
0 Juizo acolheu o pedido do Ministério Publico e determinou a

expedigdo de intimagdo a Concessionaria.

A Rio+ apresentou manifestacdo alegando que ndo tem
interesse juridico para intervir no feito, e, reforcando que a
pretensdo objeto da demanda ndo Ihe pode ser imputada, bem
como carece o MPRJ de interesse de agir no prosseguimento

do feito.
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Ap0s os esclarecimentos prestados, foi proferida a decisdo, por
meio da qual o Juizo determinou a intimagdo da Rio+ para
responder se hd projeto especifico para a regidao em debate nos
autos, independente da previsao limite do ano de 2033
inserida no Contrato de Concessdo. Nessa mesma decisdo, o
Juizo informou que a Rio + ndo é parte no feito e que deveria se
manifestar apenas para trazer subsidios ao deslinde da

guestao.

A Rio+ protocolou manifestagdo informando que estd
trabalhando no desenvolvimento do Plano Diretor e
cumprimento das metas, para ser entregue no prazo
estipulado no Caderno de Encargos, mas ndo tendo condicdes
de antecipar, nesse momento, o plano de obras, projetos,
cronograma e respectivos investimentos que serdo aportados

e desenvolvidos na regido objeto da demanda.

Finda a fase postulatdria, o Juizo determinou a intimacdo das

partes para manifestagdo em provas.

O MPRJ informou que ndo possui outras provas a produzir,

rogando pelo julgamento de procedéncia da demanda.

Proferida decisdo determinando a intimacdo da Rio+para
apresentar o Plano Diretor do Municipio de Sado Fidelis até

janeiro de 2024 em 15 dias.

A Rio+ manifestou-se informando que, em cumprimento ao
Contrato de Concessdo, em 31.01.2024, o Plano Diretor foi
devidamente submetido a Agéncia Reguladora de Energia e
Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro (“AGENERSA”),
e que o cronograma das metas de universalizagdo contratuais
esta adequado ao Novo Marco Legal do Saneamento Basico.
Além disso, apresentou o cronograma de execu¢do das obras
de aperfeicoamento do sistema, indicando os investimentos
previstos para o periodo de 05 anos. Por fim, alegou a
impossibilidade de intervencdo do Poder Judicidrio em
questoes de mérito administrativas, cabendo a Agéncia
Reguladora o controle da execucdo adequada do Contrato de

Concessao.
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Em seguida, os autos foram conclusos e aguardando

prosseguimento.

i. Chance de perda

Remota

j- Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

A acdo ndo envolve valores, mas tdo somente obrigagGes de
fazer que, se deferidas, irdo implicar diretamente na
antecipacdo de investimentos relacionados as metas do

contrato de concessdo.

k. Impacto em caso de perda do

processo

Financeiro

Processo n.2 0000460-28.2020.8.19.0051

a. Juizo 22 Vara da Comarca de S3o Fidelis
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragdo 09/03/2020

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Réu: Jodo Batista Pessanha e Outros

Interessado: Rio+ Saneamento BL3 S.A.

e. Valores, bens ou

direitos envolvidos

O valor da causa foi atribuido como RS 1.000,00, considerando

que os pedidos sdo inestimaveis.

f. Principais fatos

Trata-se de Acgdo Civil Publica proposta pelo MP (22 tutela
coletiva de Campos), em face de 2 proprietarios de terrenos,
que posteriormente foram loteados e do Municipio de Sdo
Fidelis, restou apurado que tais terrenos despejam esgoto em

terrenos vizinhos (denunciante ao MP).

g. Resumo das decisdoes de mérito

proferidas

N3o ha.

h. Estagio do processo

Em 23 de janeiro de 2025, foi juntado aos autos a manifestacdo
da Rio + Saneamento esclarecendo que (i) a celebragdo de
Contrato de Concessdo no curso da demanda enseja a perda de
objeto do pedido principal; (ii) a Rio+ é parte ilegitima para
figurar no polo passivo da demanda; (iii) o Contrato de
Concessdo estabelece as etapas e metas, gradativas e
progressivas para prestacdo e ampliagdio do servico de
saneamento; e que (iv) tais obrigagdes vém sendo cumpridas
pela Rio+, dentro do calendario estabelecido, motivo pelo qual,
a Rio+ informa que ndo possui interesse em ingressar o feito na

qualidade de assistente.

i. Chance de perda

Possivel
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j- Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

A Rio+ foi intimada para informar se possuia interesse em
ingressar no feito como assistente. Além disso, a acdo envolve
obrigacbes de fazer que, se deferidas, irdo implicar
diretamente na antecipa¢do de investimentos relacionados as

metas do contrato de concessao.

k. Impacto em caso de perda do

processo

Financeiro

Além disso, a Companhia celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC”) com o

Instituto Estadual do Ambiente (“INEA”), a fim viabilizar a emissdao de uma Autorizagao

Ambiental de Funcionamento (“AAF”) respaldando a operacdo e utilizacdo de recursos

hidricos dos ativos enquanto a Companhia sana os passivos operacionais e ambientais

pré-existentes, conforme detalhamento abaixo:

Data de celebragao

10/05/2023

Partes

Compromitente: Instituto Estadual do Meio Ambiente (“INEA”) e

Compromissada: Rio+ Saneamento BL3 S.A.

Abrangéncia

Unidades operacionais que ndo possuiam o licenciamento e
outorgas validas e vigentes. As unidades estdo detalhadas no Anexo |

do referido TAC.

Objeto

O item 6.16.2 do Caderno de Encargos (Anexo IV do Contrato de
Concessdo n. 011/2022) estabelece que o processo de regularizacdo
dos processos de licenciamento ambiental deveria ocorrer num
periodo maximo de 01 (um) ano a partir da celebracdo do Contrato de
Concessdao, devendo a Concessiondria atuar em conjunto com a
CEDAE para estabelecer termos de ajustamento de conduta junto aos

organismos licenciadores.

Desta forma, considerando o levantamento realizado, identificou-se a
necessidade de celebrar um TAC como meio para viabilizar a emissado
de uma AAF nos termos do art. 41 do Decreto Estadual n2

46.890/2019, para parte dos ativos.

Em 10 de maio de 2023 foi assinado o TAC INEA n.2 02/2023, entre a
Concessiondria Rio+ Saneamento e o Instituto Estadual do Ambiente
— INEA, com o objetivo da regularizacdo dos passivos ambientais
presentes nas instalagGes e sistemas transferidos a Concessiondria, os
quais constam no Anexo | do referido TAC. A Concessionaria

apresentou o Diagndstico dos Passivos Ambientais e o Plano de

Intervencdo com as medidas corretivas e prazos de adequacdo. Apds
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assinatura do TAC, foi emitida a Autorizacdo Ambiental de
Funcionamento (AAF n.2 IN 004171), autorizando a operacdo,
captacdo e langamento de todas as unidades que ndo possuiam a
devida regularizagdo ambiental. Com isso, 100% dos ativos da Rio+

Saneamento possuem a regularidade documental ambiental.

Obrigag¢oes

Executar um diagndstico e um plano de intervengdes para cada ativo
incluido no TAC, a fim de que sejam sanados os passivos pré-
existentes e sejam atendidas as exigéncias para a expedi¢do dos

respectivos instrumentos de controle ambiental.

Prazo para cumprimento

3 anos a contar da data de sua assinatura, podendo ser|

prorrogado, mediante justificativa, na forma da Lei.

Consequéncias em razao do

descumprimento

Multas moratdrias de 10% ao més sobre o valor da obrigacdo
descumprida estabelecida no cronograma fisico-financeiro constante
no Plano de Intervengdes e ndo emissdo do instrumento de controle

previsto.

Status do cumprimento

Entre os dias 4 e 6 de novembro de 2023, os diagndsticos das
unidades foram entregues ao INEA pela Companhia, cumprindo
assim, uma das obrigacGes assumidas. Em paralelo, sdo realizadas
reunides de acompanhamento e alinhamento com o Grupo de
Trabalho instituido no érgao ambiental para acompanhamento do
TAC. Também foram apresentados todos os Planos de Intervencdo
para as adequacdes necessadrias dos sistemas em 02/02/2024,
atendendo ao prazo estipulado. O INEA avaliou todos os Planos de
Intervengdo e, com isso, emitiu as Autorizagdes Ambientais de
Funcionamento individual para cada sistema. A Rio+ esta na fase de
execugdo das agOes previstas em cada Plano de Intervengdo, sendo
gue todas as agdes estdo sendo executadas no prazo estipulado, sem

nenhum descumprimento de prazo.

Verséo : 3
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5.1 Descri¢cao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e,
em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

i. 0s riscos para os quais se busca protegao
ii. os instrumentos utilizados para protecao

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c. a adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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5.2 Descricao dos controles internos

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeiges e as providéncias adotadas para corrigi-las

-

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

-

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d. deficiéncias e recomendag¢des sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente,
nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio
da atividade de auditoria independente

No planejamento e na execug¢ao da auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os
auditores externos independentes da Companhia levaram em considerac¢ao a estrutura
de controle interno da Companhia sobre a preparacdao de demonstracdes financeiras
para determinar os seus procedimentos de auditoria com a finalidade de expressar sua
opinido sobre as demonstracgées financeiras, mas ndo com a finalidade de expressar uma
opinido sobre a eficacia da estrutura de controle interno da Companhia.

Durante os procedimentos de auditoria, os auditores independentes identificaram a
existéncia de deficiéncias de controle interno e oportunidades de melhorias dos
processos internos da Companhia, elaborando recomendac¢6es a Companhia.

Contudo, conforme constante do relatorio circunstanciado referente ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificadas deficiéncias
significativas nos controles internos da Companhia.
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5.2 Descricao dos controles internos

e. comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

O relatério sobre os controles internos emitido pelos auditores independentes da
Companhia, com relagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nao
apontou deficiéncias significativas sobre os procedimentos e controles internos
utilizados para elaboragdo das demonstragées financeiras da Companhia. Na avaliagao
dos Diretores, o aprimoramento dos controles deve ser sempre tratado de maneira
recorrente através de avaliagdes e melhorias continuas de sistemas e processos, aliado
ao treinamento dos colaboradores.
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5.3 Programa de integridade

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, detecgdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao
adaptadas

Conforme previsto no Cédigo de Conduta Etica da Companhia, aprovado pelo Conselho
de Administragao de sua controladora direta, a Rio+ Saneamento Participagdes S.A., em
30 de setembro de 2022, ndo sera tolerada a pratica de qualquer tipo de ato de
corrupcdao em nome ou em beneficio da Companhia. Propinas, subornos ou qualquer
vantagem indevida, quando praticadas contra agentes publicos ou, ainda, se praticadas
em relagdes com agentes privados, serdo consideradas, para fins do referido cédigo,
como atos de corrupgdo.

Dessa forma, os colaboradores da Companhia devem:

. Agir, no desempenho de suas fungdes que demandem interagdes com agentes
publicos, de forma a manter o bom nome e a reputacdao da Companhia e a respeitar
todas as normas legais e regras do Cédigo de Conduta Etica.

. Abster-se de realizar oferta, entrega ou promessa, direta ou indireta, de
gualquer vantagem indevida a agente publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada,
ficando tais atos expressamente vedados. Atos similares com agentes privados também
ndo serdo tolerados. Diante disso, os colaboradores devem abster-se de efetuar
pagamentos, contribuicdes, entregar presentes, arcar com despesas de viagem ou
entretenimento ou ainda prestar favores em desacordo com o disposto no referido
cddigo e nas demais normas e politicas internas da Companhia.

. Abster-se de aceitar, receber ou exigir qualquer vantagem indevida para exercer
suas atividades profissionais enquanto colaboradores da Companhia.

o Avaliar os riscos de corrupcdo da operacao antes de associar a Companhia em
consércios ou outras formas de parceria, e antes de contratar terceiros que possam agir
em nome da Companbhia, para que sejam adotadas medidas mitigadoras.

. Exigir de terceiros e parceiros, eventualmente contratados, pela Companhia,

postura similar a dos colaboradores da Companhia, no sentido de ndo compactuar com a
lavagem de dinheiro.
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5.3 Programa de integridade

. Respeitar os procedimentos e normas aplicaveis as respectivas interacdes com o
Poder Publico, sendo vedada a adogdao de qualquer procedimento ou método nao
autorizado para obtencdo de documentos ou informacoes de interesse da Companhia.

o Se abster de conceder vantagens indevidas com o intuito de influenciar decisdes
ou atos em favor da Companhia.

. Se abster de dificultar ou intervir na atuacao dos agentes publicos que estejam
realizando atividades de investigacdo ou fiscalizagdo, atendendo, em tempo razodvel e
de forma adequada, todas as solicitacdes feitas pelo Poder Publico.

O processo de gestdo de riscos esta em fase de implantac¢do, de modo que ainda estdo
sob definicdo algumas réguas de criticidades. A reavaliacdo de riscos se dara de acordo
com a criticidade do risco, assimilada na metodologia a ser aprovada. Contudo, no
minimo anualmente, os riscos mapeados serdo reavaliados.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade,
indicando suas atribuicdes, se sua criacao foi formalmente aprovada, drgaos do
emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de
seus dirigentes, se existentes

O Programa de Compliance pode ser considerado um conjunto de disciplinas e praticas
no dia a dia da organizacdo que visam o cumprimento de politicas, normas,
procedimentos e diretrizes da Companhia, incluindo a Politica de Compliance, dando
suporte sobre as investigaces de possiveis riscos, evitando e solucionando desvios ou
inconformidade sobre os negécios da Companhia.

A Diretoria da Companhia deve, dentre suas atribuicGes previstas em lei e no Estatuto
Social:

. Dar suporte a implementacao do Programa de Compliance, exigindo e
cobrando a aderéncia de todos os administradores e colaboradores as diretrizes

do Programa de Compliance da organizacdo e da legislacdo vigente;

J Promover um ambiente de gestdo da conformidade em suas dreas de
responsabilidade;

J Assegurar que a estratégia, o propdsito da organizacgao e as diretrizes do
Programa de Compliance estejam alinhados;
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5.3 Programa de integridade

J Assegurar que politicas sejam desenvolvidas e implementadas para
atingir os objetivos estabelecidos, de acordo com os valores e direcionamento
estratégico da organizagao;

. Garantir recursos para o desenvolvimento e manutencao do Programa de
Compliance; e

. Determinar como pauta, permanente ou frequente nas suas reunides,
informacgdes sobre as agdes do Programa de Compliance.

A Companhia também conta com a estrutura da Area de Governanca, Riscos e
Compliance (“GRC”), que possui em seus papéis e responsabilidades, dentre outras
atividades: (i) planejar e implantar o Programa de Compliance; (ii) divulgar aos
administradores, colaboradores e terceiros as diretrizes contidas no referido programa e
seus respectivos normativos; (iii) promover a¢les corporativas de engajamento,
treinamentos e capacitacbes; (iv) realizar o tratamento de denuncias sobre
irregularidades ou supostas irregularidades, recomendando a¢des de correcdo, quando
necessario; (v) monitorar o funcionamento do Programa de Compliance, corrigindo
falhas, quando necessario.

Compete a Area de GRC realizar, em conjunto com as demais dreas da organizag3o,
avaliacbes de risco periddicas a fim de prevenir, detectar e reduzir as ameacas, apoiando
na recomendacdo dos planos de acdo necessarios. A Area de GRC deve reportar a alta
dire¢gdo da Companhia o resultado da avaliagdo de risco, bem como manter as
informagdes documentadas que demonstrem que a avaliagdo de risco foi conduzida e
utilizada para melhoria o Programa de Compliance.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:
e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados
e as sangoes aplicaveis na hipotese de violagao ao cédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sangdes estao
previstas
e 4rgao que aprovou o cédigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue
o codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado
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5.3 Programa de integridade

A Companhia é regida por Cédigo de Conduta Etica, aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Rio+ Saneamento Participagdes S.A., controladora direta da
Companhia, em 30 de setembro de 2022. Em conjunto com as politicas, normas e
demais regulamentacdes internas, o Codigo de Conduta Etica concentra regras e
principios para orientacao e direcionamento de questdes éticas e de conduta, e aplica-se
a todos os colaboradores (conselheiros, diretores, efetivos, tempordrios), além de
estagidrios da Companhia.

S3o realizados treinamentos anuais, aplicaveis aos novos colaboradores. Até o final do
ano de 2024, todos os novos colaboradores da Companhia foram treinados.

As violacdes ao Cédigo de Conduta Etica, bem como eventual descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, podem acarretar sangdes a
serem aplicadas pela area responsavel, que incluem (i) adverténcia (verbal ou formal),
suspensao, demissdo por justa causa e destitui¢ao (ou recomendacgao de destituicao) de
administradores; e (ii) rescisdo de contrato, podendo ser exigido, do infrator, o
ressarcimento integral de todos os prejuizos em que a Companhia venha a incorrer,
direta ou indiretamente, em funcao de tal descumprimento. Na aplicacdo das sancdes
serdo consideradas a natureza e a gravidade da infracdo, levando- se em conta sempre
as normas de recursos humanos e a legislagdo aplicavel.

O Cdédigo de Etica e Conduta da Companhia estd disponivel na rede mundial de
computadores, através do seguinte link:
https://www.riomaissaneamento.com.br/compliance/codigo- de-conduta-etica/.

b. se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de dentincias é interno ou se estda a cargo de terceiros
ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denlincias de terceiros ou se
recebe dentincias somente de empregados
iii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé
iv. drgao do emissor responsavel pela apuracao de dentincias
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5.3 Programa de integridade

Caso algum administrador, colaborador ou terceiro detectar uma situagdo ou suspeita
de situacdo que contrarie o disposto no Cédigo de Conduta e Etica ou o disposto nos
normativos da Companhia, devera relatar o fato, o mais breve possivel, através dos
caminhos abaixo:

. Anonimamente, pelo site:
www.canaldedenuncia.com.br/riomaissaneamento ou

. Anonimamente, pelo telefone direto: 0800 300 4548.

O canal de denuncia é administrado por uma empresa externa especializada. Uma vez
realizado o relato, a referida empresa externa recebe e analisa a denuncia, e, em
seguida, a Area de GRC conduz a investigacdo corporativa. A denuncia sera enderecada
de forma confidencial, de modo a ndo expor os colaboradores ou a Companhia perante
terceiros. A Companhia ndo tolerara qualquer retaliacdo contra o colaborador que tenha
realizado comunicacdo de boa-fé e todos os que praticarem atos de retaliacdo estardo
sujeitos as mesmas san¢des aplicaveis aqueles que cometerem violagdes. Do mesmo
modo, comunicacbes de ma-fé, sabidamente inveridicas ou difamatdrias, serdo
consideradas uma violacio ao Cédigo de Etica e Conduta e serdo tratadas
apropriadamente.

¢. nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administra¢do ptblica e
medidas corretivas adotadas

A Companhia nao possui nenhum caso confirmado de desvio, fraude, irregularidade ou
ato ilicito praticado contra a administragdo publica.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevenc¢ao, deteccdao e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica, identificar as razées pelas quais o
emissor ndo adotou controles nesse sentido

N3o aplicavel, tendo em vista que, conforme descrito acima, a Companhia adota
regras, politicas, procedimentos ou praticas para prevencao, deteccao e remediacao
de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica.
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5.4 Alteragdes significativas

Justificativa para o nGo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relagao a esta Sec¢do 5.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RIO+ SANEAMENTO PARTICIPAGOES S.A.
41.368.328/0001-42 Brasil Nao Sim 16/03/2022
Nao
875.002.500 100,000 0 0,000 875.002.500 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
875.002.500 100,000 0 0,000 875.002.500 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RIO+ SANEAMENTO PARTICIPAGOES S.A. 41.368.328/0001-42
SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S.A.
09.266.129/0001-10 Brasil Sim Sim 12/05/2022
Nao

525.000.600 60,000 0 0,000 525.000.600 60,000
Classe Agdo Qtde. de agdes Unidade Acbes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
VIAS PARTICIPAGOES | S.A.

44.679.522/0001-37 Brasil Sim Sim 15/03/2022
Néo

350.000.400 40,000 0 0,000 350.000.400 40,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RIO+ SANEAMENTO PARTICIPAGOES S.A. 41.368.328/0001-42
875.001.000 100,000 0 0,000 875.001.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S.A. 09.266.129/0001-10
DEVELOPER S.A.
00.938.572/0001-16 Brasil Sim Sim 29/07/2020
Nao
122.627.097 70,893 0 0,000 122.627.097 70,893
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
NEW WATER PARTICIPACOES LTDA.
21.644.749/0001-41 Brasil Sim N&o 18/02/2019
Nao
29.022.849 16,779 0 0,000 29.022.849 16,779
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
21.325.444 12,329 0 0,000 21.325.444 12,329
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

09.266.129/0001-10

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S.A.
172.975.390 100,000 0

172.975.390

PAGINA: 141 de 259



Formulario de Referéncia - 2025 - RIO+ SANEAMENTO BL 3 S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

VIAS PARTICIPAGOES I S.A.

44.679.522/0001-37

VINCI INFRAESTRUTURA AGUAS E SANEMANETO STRATEGY FIP-E

41.082.947/0001-76
Nao
350.000.000
Classe Agdo

TOTAL

AGOES EM TESOURARIA

0
OUTROS
0
TOTAL
350.000.000

Brasil

100,000
Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

0,000

100,000

Acbes %

0.000

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

04/02/2022

350.000.000

Acoes (%) do capital social

350.000.000

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséo : 3

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
DEVELOPER S.A. 00.938.572/0001-16
TRES MORROS PARTICIPACOES S.A.

10.217.407/0001-29 Brasil Nao Sim 29/07/2020
Nao

15.877.348 80,190 15.877.348 80,190 31.754.696 80,190
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

3.922.285 19,810 3.922.285 19,810 7.844.570 19,810
TOTAL

19.799.633 100,000 19.799.633 100,000 39.599.266 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
NEW WATER PARTICIPACOES LTDA. 21.644.749/0001-41
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

VINCI INFRAESTRUTURA AGUAS E SANEMANETO STRATEGY FIP-E

41.082.947/0001-76

ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0
OUTROS

1 100,000 0
TOTAL

1 100,000 0

0,000

0,000

0,000

0,000

100,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
TRES MORROS PARTICIPACOES S.A. 10.217.407/0001-29
Z1 PARTICIPACOES S.A.
03.772.677/0001-36 Brasil Nao Sim 01/10/2024
Nao
39.204.774 100,000 33.976.500 86,510 73.181.274 93,249
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 5.298.277 13,490 5.298.277 6,751
TOTAL
39.204.774 100,000 39.274.777 100,000 78.479.551 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ZI PARTICIPACOES S.A. 03.772.677/0001-36
JANDUKA PARTICIPAGOES LTDA.
55.311.639/0001-80 Brasil Sim Sim 04/10/2024
Nao
25.232.605 25,000 50.465.210 25,000 75.697.815 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARGARIDA PARTICIPAGOES LTDA
57.678.171/0001-91 Brasil Sim Sim 04/10/2024
Nao
25.232.605 25,000 50.465.210 25,000 75.697.815 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
NS 356 PARTICIPAGOES LTDA.
40.652.511/0001-02 Brasil Sim Sim 04/10/2024
Nao
25.232.605 25,000 50.465.210 25,000 75.697.815 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ZI PARTICIPACOES S.A. 03.772.677/0001-36
PILAR DO SUL PARTICIPAGOES LTDA.
55.297.384/0001-48 Brasil Sim Sim 04/10/2024
Nao
25.232.605 25,000 50.465.210 25,000 75.697.815 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
100.930.420 100,000 201.860.840 100,000 302.791.260 100,000

PAGINA: 148 de 259



Formulario de Referéncia - 2025 - RIO+ SANEAMENTO BL 3 S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
JANDUKA PARTICIPAGOES LTDA. 55.311.639/0001-80
EDUARDO BACKHEUSER
013.865.967-28 Brasil Nao Sim 04/10/2024
Nao
135.283.242 100,000 0 0,000 135.283.242 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
3 0,000 0 0,000 3 0,000
TOTAL
135.283.245 100,000 0 0,000 135.283.245 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MARGARIDA PARTICIPAGOES LTDA 57.678.171/0001-91
ANNA MARIA LESSA BACKHEUSER
926.092.877-04 Brasil Nao Sim 04/10/2024
Nao
135.282.245 100,000 0 0,000 135.282.245 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
2 0,000 0 0,000 2 0,000
TOTAL
135.282.247 100,000 0 0,000 135.282.247 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
NS 356 PARTICIPAGOES LTDA. 40.652.511/0001-02
JOAO PEDRO BACKHEUSER
013.911.927-29 Brasil Nao Sim 04/10/2024
Nao
135.283.242 100,000 0 0,000 135.283.242 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
3 0,000 0 0,000 3 0,000
TOTAL
135.283.245 100,000 0 0,000 135.283.245 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PILAR DO SUL PARTICIPAGOES LTDA. 55.297.384/0001-48
RICARDO PERNAMBUCO BACKHEUSER JUNIOR
002.219.087-22 Brasil Nao Sim 04/10/2024
Nao
135.283.242 100,000 0 0,000 135.283.242 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
3 0,000 0 0,000 3 0,000
TOTAL
135.283.245 100,000 0 0,000 135.283.245 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Verséo : 3

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

f 99,99% | 99,95%

99,99%
25% ‘ 25%
|

80,20% ‘ 19,80%
| 16,77%

70,85% 12 379,

|sn%

| 25%

| 750

100%

40%
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6.6 Outras informagdes relevantes

Adicionalmente as informacgdes constantes do item 6.1/2, a Companhia informa que a
Vinci Infraestrutura Aguas e Saneamento Strategy FIP-E é um fundo de investimento em
participagdes constituido sob a forma de condominio fechado gerido
discricionariamente pela Vinci Infraestrutura Gestora de Recursos Ltda.

Ademais, a Companhia informa que a totalidade das acdes representativas do capital
social da Companhia detidas pela Rio+ Saneamento Participa¢des S.A., incluindo todos
os frutos, rendimentos e vantagens a elas atribuidos, a qualquer titulo, bem como
quaisquer bens em que as referidas a¢des sejam convertidas, todas as a¢des que
porventura sejam atribuidas a respectiva acionista ou a seus eventuais sucessores legais
ou a qualquer novo acionista, e todas as acdes, valores mobilidrios e demais diretos que
porventura venham a substituir as referidas acdes em razdo de qualquer reorganizacao
societdria envolvendo a Companhia foram conferidas em alienagcao fiduciaria para
garantia, dentre outras outorgadas, de cumprimento das obriga¢des da Companhia no
ambito da 22 Emissdo e da 32 Emissdo de Debéntures da Companhia. Assim, em caso de
vencimento antecipado, poderdo ser cedidas, transferidas, e/ou de outra forma
excutidas, de modo a resultar em alteracdo do quadro acionario da Companhia e, por
sua vez, na composicao do seu controle aciondrio.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a. principais caracteristicas das politicas de indicagdao e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. se hda mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliagOes e sua abrangéncia

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes
iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c. regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d. por érgao:

i numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

31/12/2024
Identidade autodeclarada de género
Prefere
Feminino | Masculino | N3o-bindrio| Outros ndo N3o se aplica
responder
Diretoria 1 1 0 0 0 0
Cor.lstalho cle 0 5 0 0 0 0
Administragao -
Efetivos
COI:ISfﬂhO cl~e 1 4 0 0 0 0
Administragao -
Suplentes
Conselho Fiscal - N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Efetivos
Conselho Fiscal - N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Suplentes
Total 2 10 0 0 0 0
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

iii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou

raca
31/12/2024
Identidade autodeclarada de cor ou raga
’ Prefere Nsaeo
Indi N
Amarelo | Branco| Preto Pardo ndigen Outros hao aplic
e responder R
Diretoria 0 2 0 0 0 0 0 0
Conselho de
Administraca 0 5 0 0 0 0 0 0
o - Efetivos
Conselho de
Administraca 0 5 0 0 0 0 0 0
o - Suplentes
Conselho
Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- Efetivos
Conselho
Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- Suplentes
Total 0 12 0 0 0 0 0 0

iii. nUmero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da legislagdo

aplicavel
31/12/2024
Pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da legislagao aplicavel
Pessoa com Pessoa sem Prefere nao N3o se aplica
deficiéncia deficiéncia responder
Diretoria 2 0 0
Conselho de
Administraca 0 5 0 0
o - Efetivos
Conselho de
Administraca 0 5 0 0
0 - Suplentes
Conselho Fiscal
- Efetivos N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal
- Suplentes N/A N/A N/A N/A
Total 0 12 0 0
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

iv. nUmero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o
emissor entenda relevantes

N3o aplicavel, tendo em vista que nao ha descri¢do a ser feita acerca de outros atributos
de diversidade que o emissor entenda relevantes.

e.se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus orgaos de
administragdo e de seu conselho fiscal

A Companhia ainda ndo possui objetivo especifico em relacdo a diversidade nos drgdos
da administracdo. No entanto, possui objetivos de diversidade que abrangem grupo
maior de colaboradores. Destacamos como meta ter 40% dos cargos de gestao
ocupados por mulheres, 50% de nossa forga de trabalho composta de pessoas pretas e
pardas e 30% dos cargos de gestdao ocupados por pessoas pretas, até o ano de 2030.
Estimulamos a diversidade em nossas contratacdes e realizamos, em 2023, nosso
primeiro censo, que atendeu 88% do corpo funcional.

f. papel dos 6rgaos de administragdao na avaliagdo, gerenciamento e supervisiao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

Na data deste Formuldrio de Referéncia, os drgdos da administracdo ndo possuem papel

definido, no que trata da avaliacdo, gerenciamento e supervisao dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho
fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria 1 1

Conselho de Administragao - Efetivos 0 5

Conselho de Administragao - 1 4

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 2 0 0 0 0

Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0 0 0 0

Conselho de Administragao - 0 5 0 0 0 0

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

0

Diretoria 0 2

Conselho de Administragao - Efetivos 0 5

Conselho de Administragao - 0 5

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informacgdes relacionadas ao conselho de administracéo

a. orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. de que forma o conselho de administracio avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contrata¢ao de servigos
de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de

administragao

Justificativa para o hdo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome CLAUDIO BECHARA
ABDUCHE

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 825.823.357-20 Data de 02/01/1964

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

O Sr. Claudio é formado em Engenharia Civil, com énfase em estruturas, pela Pontificia Universidade Catdlica PUC-RJ, e possui MBA na COPPE UFRJ, em Administragcéo de
Empresas. Entre 1987 e 1996 atuou como Engenheiro Estrutural, gerencnando a construgéo da Linha Vermelha, na 1% e na 22 etapa, na PROMON Engenharia. Em 2008, atuou como
Diretor das concessionarias Aguas de Niterdi, Aguas de Juturnaiba, Aguas do Paraiba e Aguas do Imperador. Atualmente, figura como Diretor Presidente da holding Aguas do Brasil,
que controla 10 concessdes no Rio de Janeiro, 4 em Sao Paulo e 1 em Minas Gerais, atendendo 6 milhdes de pessoas, com faturamento de 1,8 bilhdo. O Sr. Claudio Bechara
Abduche declara que néo foi alvo, nos ultimo 5 (cinco) anos de qualquer condenacgao (i) criminal; (ii) em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que tenha ocasionado a
suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Declara que n&o é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definido na
regulamentagao aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2026 AGO 2028 Conselho de 27/04/2026 Sim 21/12/2022
Administragéo Administracéo

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao
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Nome EDUARDO BACKHEUSER

Experiéncia Profissional:

CPF: 013.865.967-28

Passaporte:

Data de 06/01/1972

Nascimento:

Brasil Profis Engenheiro

sao:

Nacionalidade:

O Sr. Eduardo Backheuser €, atualmente, Diretor da Santo Avito Participagdes S.A., holding controladora da Carioca Engenharia, onde atua na formulagdo das estratégias e

decisdes de investimento. Engenheiro Civil formado pela Pontificia Universidade Catdlica (PUC-RJ) em 1995, trabalhou na Carioca Engenharia por mais de 25 anos, onde exerceu
funcdes de lideranga em diferentes areas e atuou como Diretor por mais de 15 anos, incluindo a participagdo em projetos de infraestrutura no pais. Complementou sua formagao
executiva com os cursos IAG Master em Finangas Corporativas pela PUC-RJ em 1997, MBA Executivo pela Coppead entre 2000 e 2001 e o Program for Executive Development
pelo IMD-International Institute for Management em 2006.Atuou também como membro do Conselho de Administracdo de concessionarias de rodovias. O Sr. Eduardo Backheuser
declara que néo foi alvo, nos ultimo 5 (cinco) anos de qualquer condenagao (i) criminal; (ii) em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tenha ocasionado a suspenséo ou
inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Declara que nao é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao

aplicavel.
Orgdos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragéo Eleicéo
Conselho de 27/04/2026 AGO 2028

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Cargo eletivo ocupado

Presidente do 27/04/2026 29/04/2025
Conselho de

Administracao
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Nome GENILSON SILVA MELO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 15/04/1977

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

CPF: 077.794.337-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Silva Melo é formado em Administragcdo de Empresas, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro UFRJ, em 2000. Em 2012, concluiu MBA Executivo Global, em parceria
com 4 universidades: The Chinese University of Hong Kong (CUHK), Rotterdam School of Management (Erasmus Univ. - RSM), Monterrey Graduate School (EGADE), The
University of North Carolina at Chapel Hills (Kenan-Flagler Business School - UNC), pela Fundagao Getulio Vargas (FGV SP). Em 2003, concluiu MBA Executivo em Finangas
Empresariais, pela Universidade de Sao Paulo (USP) e, em 2000, concluiu curso de Auditing and Financial Control Systems/International Finance, no Georgia Institute of
Technology, Atlanta. Entre 1996 e 1998, atuou na Lecca Financeira, como Analista Financeiro. Entre 1998 e 1999, atuou como Trainee Financeiro no Banco Icatu. Posteriormente,
entre 1999 e 2000, atuou como Analista de Administragao de Clientes, na Algar Telecom Leste. Entre 2001 e 2004, atuou como Head Trader responsavel pela mesa de operagdes
financeiras, na Rhodia Brasil Ltda. Entre 2004 e 2006, atuou como Gerente Financeiro e de Relagdes com Investidores, na Dixie Toga S.A. Entre 2006 e 2008, ocupou o cargo de
Diretor Financeiro na Bertin S.A. Entre os anos de 2008 e 2014, atuou como Diretor Executivo Administrativo Financeiro, Gerente Executivo Financeiro e Controladoria e Gerente
Executivo Financeiro na Copersucar S.A. Por fim, desde 2014, atua como Diretor Executivo Administrativo Financeiro na Carioca Christiani-Nielsen Engenharia S.A., empresa na
qual também ja atuou como Diretor de Investimentos, entre os anos de 2014 e 2015. O Sr. Genilson Silva Melo declara que nao foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer
condenacéo (i) criminal; (ii) em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tenha ocasionado a suspensao ou inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Declara que nédo é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2026 AGO 2028 Conselho de 27/04/2026 Sim 30/04/2024
Administragao Administragao

(Suplente)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome GUSTAVO COBUCCI DOS
SANTOS VALENTE

Experiéncia Profissional:

CPF: 110.923.167-95

Passaporte:

Data de 24/07/1985

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

Nacionalidade: Brasil

O Sr. Gustavo Cobucci dos Santos Valente é vice-presidente de infraestrutura da Vinci Partners desde fevereiro de 2020. Em 2019, o Sr. Valente trabalhou no departamento de M&A

da Oi S.A., com foco no plano de desinvestimento anunciado pela Oi, principalmente na estruturagéo do processo de venda dos data centers da Oi. De 2017 a 2019, ele trabalhou
para o departamento de Infraestrutura e Desenvolvimento de Novos Negécios da Telefonica Brasil, analisando oportunidades relacionadas a infraestrutura, tais como: consolidagédo
movel e novos modelos de negdcios de infraestrutura em telecomunicagdes. De 2014 a 2017, ele trabalhou para a KPMG Corporate Finance ocupando uma posigao de gerente
sénior em projetos de avaliagéo para diversos setores, como energia, imobiliario e varejo. Anteriormente, o Sr. Valente trabalhou para o departamento de RelagSes com Investidores
da TIM S.A. e Finangas Corporativas da Deloitte. E Bacharel em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV-EBAPE) e com especializagdo em finangas pela
Coppead-UFRJ. O Sr. Gustavo Cobucci dos Santos Valente declara que nao foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos de qualquer condenagao (i) criminal; (ii) em processo administrativo
perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que tenha ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Declara que nao é considerado pessoa exposta
politicamente, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 27/04/2026

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2028

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2026 Sim 30/04/2024
Administracao
(Suplente)

PAGINA: 165 de 259



Formulario de Referéncia - 2025 - RIO+ SANEAMENTO BL 3 S.A.

Versao :

Nome JOSE GUILHERME CRUZ
SOUZA

Experiéncia Profissional:

CPF: 003.669.617-05

Passaporte:

Data de 13/10/1970

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

O Sr. Souza é engenheiro eletricista pela Escola Federal de Engenharia de Itajuba (EFEI) e possui MBA, com concentragdes em finangas e contabilidade corporativa pela University

of Rochester, New York, onde recebeu a distingdo Beta Gamma Sigma. O Sr. Cruz é sécio da Vinci Partners, desde sua fundagéo, e lidera a area de infraestrutura desde 2016, na
qual gerencia mais de R$3 bilhées em ativos de infraestrutura. Também na Vinci, foi sécio na area de Private Equity, tratando de investimentos nos segmentos relacionados a
infraestrutura e industria. O SR. José Guilherme atuou como membro do conselho de administragdo da Celpa (Centrais Elétrica do Para) e Cecrisa. E membro do Conselho de
Administragdo do Grupo CBO, Hydria, LEST e V2i Energia. Antes de se juntar a Vinci Partners, trabalhou por 5 anos no Banco Pactual como co-gestor do FIP Brasil Energia (fundo
com R$1,2 bilhdes sob custodia, focado em geragéo e transmissdo de energia). Atuou, ainda, na area de consultoria da Stern Stewart & Co, e em equity sales and trading no
Citigroup Asset Management e Banco Graphus. O Sr. José Guilherme Cruz Souza declara que nao foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer condenagao (i) criminal; (ii) em
processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que tenha ocasionado a suspenséo ou inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Declara que nao é
considerado pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 27/04/2026

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2028

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2026 Sim 21/12/2022
Administracao
(Suplente)
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Nome LEONARDO DAS CHAGAS

RIGHETTO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 04/05/1970

Nascimento:

CPF: 037.642.547-42 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Passaporte:

O Sr. Leonardo das Chagas Righetto é formado em engenharia civil pela Universidade Federal Fluminense - UFF. Possui pés-graduagdo em Engenharia Sanitaria e Ambiental pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro UFRJ; e Master Business Administration (MBA), em gestédo de negdcios, pelo IBMEC. Ademais, cursou o Programa Parceiros para o
Desenvolvimento Empresarial, bem como o Programa de Desenvolvimento de Executivos, ambos pela Fundagdo Dom Cabral FDC. Possui mais de 20 anos de experiéncia no setor
de operagdes de sistemas de agua e esgoto. Ocupou os cargos de Engenheiro Civil, trabalhando em obras de infraestrutura urbana e orgamento - na Carioca Christiani - Nielsen
Engenharia S.A, entre 1995 e 1999; Supervisor e Coordenador Operacional nos Sistemas de Coleta e Tratamento de Esgotos na Cidade de Niterdi, na Aguas de Niteroi S.A, entre
2000 e 2007; Gerente de Operagdes dos Sistemas de Agua e Esgoto na Cidade de Petropolis, na Aguas do Imperador S.A., entre 2007 e 2008; Gerente de Operagdes dos Sistemas
de Agua e Esgoto na Cidade de Niteroi, na Aguas de Niteroi S.A, entre 2008 e 2011; Diretor Estatutario e de Operagdes e Engenharia, na F.AB Zona Oeste S.A, entre 2012 e 2017;
e Diretor de Operagoes, no Grupo Aguas do Brasil, desde julho 2017. O Sr. Leonardo das Chagas Righetto declara que néo foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer
condenacéo (i) criminal; (ii) em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tenha ocasionado a suspenséo ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Declara que nédo é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 27/04/2026 RCA apés a AGO Diretor Presidente / 27/04/2026 17/02/2022

2028 Superintendente
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome MARCELO AUGUSTO
RAPOSO DA MOTA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 09/10/1968

Nascimento:

Profis Bacharel em
sao: Informatica

CPF: 003.359.657-33 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Raposo da Mota é Bacharel em Matematica Aplicada, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1991). Possui pés-graduagdo em Engenharia de Produgéo, pela
Universidade Federal Fluminense (1994) e MBA, pela Fundagdo Dom Cabral (1997). Em 2013, concluiu Programa de Gestdo Avangada e, em 2018, concluiu Programa de Formacgao
de Conselheiros, ambos pela Fundagdo Dom Cabral. O Sr. Raposo conta com 30 anos de experiéncia nas areas de finangas, planejamento estratégico, desenvolvimento de
negocios e governanga corporativa, tendo trabalhado em empresas internacionais e nacionais

tais como Shell (downstream oil e gas e energia), em entre 1989 e 2008, Companhia de Gas de Sdo Paulo (Comgas), entre 2002 e 2003 e BR Home Center, entre 2008 e 2009.
Também exerceu a fungéo de conselheiro na Comgas, e entre 2004 e 2008, na TBG, em 2002, na Manaus Ambiental, entre 2012 e 2018 e na Zona Oeste Mais Saneamento, deste
2012. Atualmente, é Membro dos Comités Financeiros da ABCON e da ABDIB. Desde 2009, atua no Grupo Aguas do Brasil, sendo o executivo corporativo responsavel pelas areas
de Finangas, Servigos Compartilhados, Tecnologia da Informagao e Gestao da Inovagao. O Sr. Marcelo Augusto Raposo da Mota declara que nao foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos
de qualquer condenagao (i) criminal; (ii) em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tenha ocasionado a suspenséao ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Declara que néo é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2026 AGO 2028 Conselho de 27/04/2026 Sim 21/12/2022
Administragao Administragao

(Suplente)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome MARILU DOS SANTOS
SILVA COSTA NEVES

Experiéncia Profissional:

CPF: 102.562.577-36 Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira elétrica Data de 15/04/1984

sao: Nascimento:

A Sra. Marilu é formada em engenharia elétrica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), possui pés-graduagao em Inovagao Disruptiva no Institute for Management

Development — IMD — Switzerland, pés-graduagao em Valuation — IBMEC — Rio de Janeiro, MBA em finangas corporativas pela Universidade Candido Mendes e MBA em
Administragcdo de Empresas, com énfase em gestao, pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Nos ultimos 5 (cinco) anos, de abril de 2020 a agosto de 2022, atuou como gerente de
participagdes e administrativo na Neoenergia, e, a partir de 2022, foi superintendente financeira dos projetos de transmissao na Neoenergia. A Sra. Marilu dos Santos Silva Costa
Neves declara que néo foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer condenacéo (i) criminal; (ii) em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tenha ocasionado a
suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Declara que nao é considerada pessoa exposta politicamente, conforme definido na
regulamentagao aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Diretoria 27/04/2026
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado

RCA apds a AGO
2028

Outros Diretores

Descri¢do da Condenagéao

Data de inicio do
primeiro mandato

Detalhar o cargo
exercido

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Diretora Financeira e 27/04/2026 04/11/2024
de Relagdes com

Investidores
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Nome PEDRO PAULO LOBO DO
CARMO GUEDES

Experiéncia Profissional:

CPF: 124.312.427-06

Passaporte:

Data de 29/11/1988

Nascimento:

Profis Economista
sao:

Nacionalidade: Brasil

O Sr. Pedro Paulo Lobo do Carmo Guedes é formado em Economia pela Fundagao Getulio Vargas (EBEF/FVG). Possui mais de 10 anos de experiéncia no setor de Infraestrutura,

Project finance e M&A, tendo desenvolvido sua carreira na Vinci Partners, onde ingressou em 2016, atuando na analise de oportunidades, monitoramento e gestao do portfélio de
companhias do setor elétrico, sob gestdo da Vinci Infraestrutura. Atuou, também, como membro do Conselho de Administragdo da V2i Energia, LEST, AVT, Arcoverde, TPAE e do
Complexo Eodlico Mangue Seco. Antes de ingressar na Vinci Partners, ocupou cargos de analista, na MDCPar Energias & Sustentabilidade, ao longo de 2011; Consultor na area de
M&A Transaction Services, na PwC (PricewaterhouseCoopers), entre abril de 2012 e margo de 2013; Analista Sénior de M&A e Novos Negécios, na TAESA (Transmissora Alianca
de Energia S.A.), entre margo 2013 e fevereiro 2016; e Especialista em Desenvolvimento de Negécios e M&A, na EDP Energias do Brasil, entre fevereiro e outubro de 2016. O Sr.
Pedro Paulo Lobo do Carmo Guedes declara que nao foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer condenagao (i) criminal; (ii) em processo administrativo perante a CVM Banco
Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tenha
ocasionado a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, conforme
definido na regulamentacéo aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 27/04/2026

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2028

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2026 Sim 04/11/2024
Administracao
(Efetivo)
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Nome RICARDO BACELLAR
WUERKERT

Experiéncia Profissional:

767.598.737-34

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 24/08/1963

sao: Nascimento:

O Sr. Ricardo Bacellar Wuerkert € formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com mestrado em Administragéo (COPPEAD). E membro do

Conselho de Administragao do Grupo Aguas do Brasil e do Comité Estratégico Financeiro do Grupo. Atuou por 15 anos na Brahma/AmBev/InBev, com experiéncia nas areas de
Marketing, Comercial, Operagdes Internacionais e Gente & Gestéo. Fez parte de grandes projetos da multinacional, como a expansao da Skol no Brasil, a integragdo Brahma-
Antarctica na regido Nordeste, apds a criagdo da AmBev. Além disso, participou da primeira aquisi¢gao internacional da AmBev no Uruguay (Salus) expansdo da AmBev na América
Latina (quando foi criada a diretoria internacional) e da integracdo AmBev-InBev, cuidando da expatriagdo de executivos-chave e da divulgacéo da cultura e do modelo de lideranca
para a nova empresa global. Atualmente, trabalha na Fazenda Palmares, com foco no estudo e pratica do "horsemanship", relacionamento entre humanos e cavalos. O Sr. Ricardo
Bacellar Wuerkert declara que néo foi alvo nos ultimos 5 (cinco) anos de qualquer condenagéo (i) criminal; (ii) em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tenha ocasionado a
suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Declara que nao é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definido na
regulamentagao aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 27/04/2026

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2028

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2026 Sim 29/12/2023
Administracao
(Efetivo)
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Nome RODRIGO COSTA ROCHA

Experiéncia Profissional:

CPF: 005.456.317-85

Passaporte:

Data de 08/08/1973

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

O Sr. Costa Rocha formou-se em Engenharia Civil, pela UFRJ, e possui MBA, pela Ross School of Business da University of Michigan. Com 25 anos de experiéncia profissional, o

Sr. Rodrigo Rocha é Diretor da equipe de infraestrutura da Vinci Partners, bem como membro do Conselho de Administragdo da LEST, AVT, Arcoverde, TPAE e do Complexo Edlico
Mangue Seco. Antes de ingressar na Vinci Partners, o Sr. Rodrigo Rocha trabalhou para o Citi Infrastructure Investors, divisdo do Citigroup em Nova York, responsavel pela
administragdo de um fundo de private equity especializado em infraestrutura, no qual ocupou o cargo de Diretor de Investimento, responsavel pela identificagéo, analise e execugao
das operagdes do fundo. Anteriormente, trabalhou no grupo de Estratégia e Desenvolvimento de Negdcios do Citi Alternative Investments, plataforma de investimentos alternativos
do Citigroup, onde, dentre outras atividades, coordenou a estruturagédo e captagéo de recursos do primeiro fundo de infraestrutura do banco. O Sr. Rodrigo Rocha também ocupou
cargos nas areas corporativas de M&A, Estratégia e Tesouraria do Citi e trabalhou como consultor na Accenture no Brasil. O Sr. Rodrigo Costa Rocha declara que foi alvo, nos
ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer condenacao (i) criminal; (ii) em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tenha ocasionado a suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial. Declara que néo é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 27/04/2026

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2028

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2026 Sim 21/12/2022
Administracao
(Efetivo)
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Nome SILVIA CORTES DE
LACERDA RIBEIRO

Experiéncia Profissional:

082.687.437-19

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 06/03/1978

sao: Nascimento:

A Sra. Lacerda Ribeiro é graduada em direito. A Sra. Lacerda Ribeiro foi Diretora de Governanga Corporativa e Compliance e Presidente do Comité de Etica da Carioca, responsavel

pela implantagédo do Programa de Integridade da empresa (2009 2020). Entre 1999 e 2009, atuou como advogada do Barbosa Miissnich Aragdo, com Secondment no Escritério
Garrigues (Madri, Espanha). Cursou pés-graduagéo em Direito Societario, pela FGV. Em 2015, cursou STC, pela Fundagdo Dom Cabral. Em 2022, cursou PDC na Fundagdo Dom
Cabral e Curso de Comité de Auditoria, Fiscalizag&o e Controles, pelo IBGC. A Sra. Lacerda Ribeiro é certificada pela LEC como Especialista em Compliance e atuou como membro
do Conselho de Etica de diversas entidades de classe. A Sra. Silvia atuou como Vice-presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC Instituto Brasileiro de Autorregulagéo, membro
do Conselho de Administragdo do Grupo Aguas do Brasil e Coordenadora do Comité de Auditoria do Grupo Aguas do Brasil. A Sra. Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro declara que nao
foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer condenagéo (i) criminal; (i) em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tenha ocasionado a suspenséao ou inabilitagao para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Declara que ndo é considerada pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 27/04/2026

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2028

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2026 Sim 21/12/2022
Administragao
(Suplente)
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ALVARO AMARAL DE CPF: 030.172.677-92 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Advogado Data 19/12/1972
FRANGCA COUTO PALMA de
DE JORGE Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Alvaro é formado em Ciéncias Sociais e Juridicas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Possui mestrado e doutorado no tema “Regulagéo” pela

Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e L.L.M. pela Harvard Law School. Sua pratica juridica se concentra na consultoria em contratos, direito administrativo e
constitucional, bem como em contencioso de direito publico e arbitragem. Foi socio da Barbosa, Mussnich & Arag&o Advogados (BMA), onde foi lider das
areas de infraestrutura e direito ambiental. Foi Gerente do Contencioso da Procuradoria-Geral da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). E s6cio
fundador do escritorio Palma Guedes Advogados, onde atua até hoje. Atualmente, também é professor-fundador da Escola de Direito do Rio de Janeiro da
Fundagéo Getulio Vargas. O Sr. Alvaro de Jorge declara que foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer condenagéo (i) criminal; (ii) em processo
administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tenha ocasionado a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Declara que nao é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 27/04/2026 1 ano 27/04/2026 16/08/2024
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario ndo
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao
N/A
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CARLOS EDUARDO
TAVARES DE CASTRO

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF: 963.190.116-53 Passaporte:

O Sr. Carlos Eduardo € formado em Engenharia Civil (1997). Possui Mestrado em Engenharia de Produg&o (2003). Atualmente, & Diretor Regional de

Nacionalidade:

Brasil Profissao:

civil

Engenheiro Data 03/03/1974

de
Nas
cime
nto:

Concessionarias do Grupo Aguas do Brasil. Ainda, ocupa posigdes nos Conselhos de Administragé&o das investidas Aguas de Votorantim e Zona Oeste Mais

Saneamento. Em 2023, ocupou a posi¢ao de Diretor de Regulagdo e Novos Negécios também no Grupo Aguas do Brasil. Anteriormente, foi Diretor-
Presidente (CEO) e Conselheiro de Administragdo da COPASA MG e Conselheiro de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais S.A
(CEMIG). O Sr. Carlos Eduardo declara que nao foi alvo nos ultimos 5 (cinco) anos de qualquer condenagéo (i) criminal; (ii) em processo administrativo
perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de deciséo final administrativa, que tenha ocasionado a suspenséao ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Declara que néo é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

Qutros 27/04/2026 1 ano

Descrigao da Condenagao

Descrigao de outros
comités

Comité Operacional
e de Obras

Descricao de outro Data da
cargo/fungéo eleicdo
Coordenador do 27/04/2026

Comité Operacional
e de Obras

Data de inicio do
primeiro mandato

21/01/2026
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

N/A

GENILSON SILVA MELO CPF:

077.794.337-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 15/04/1977
dor de
Nas
cime
nto:

O Sr. Silva Melo é formado em Administragdo de Empresas, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro UFRJ, em 2000. Em 2012, concluiu MBA
Executivo Global, em parceria com 4 universidades: The Chinese University of Hong Kong (CUHK), Rotterdam School of Management (Erasmus Univ. -
RSM), Monterrey Graduate School (EGADE), The University of North Carolina at Chapel Hills (Kenan-Flagler Business School - UNC), pela Fundagao Getulio
Vargas (FGV SP). Em 2003, concluiu MBA Executivo em Finangas Empresariais, pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e, em 2000, concluiu curso de
Auditing and Financial Control Systems/International Finance, no Georgia Institute of Technology, Atlanta. Entre 1996 e 1998, atuou na Lecca Financeira,
como Analista Financeiro. Entre 1998 e 1999, atuou como Trainee Financeiro no Banco Icatu. Posteriormente, entre 1999 e 2000, atuou como Analista de
Administragao de Clientes, na Algar Telecom Leste. Entre 2001 e 2004, atuou como Head Trader responsavel pela mesa de operagdes financeiras, na
Rhodia Brasil Ltda. Entre 2004 e 2006, atuou como Gerente Financeiro e de Relagdes com Investidores, na Dixie Toga S.A. Entre 2006 e 2008, ocupou o
cargo de Diretor Financeiro na Bertin S.A. Entre os anos de 2008 e 2014, atuou como Diretor Executivo Administrativo Financeiro, Gerente Executivo
Financeiro e Controladoria e Gerente Executivo Financeiro na Copersucar S.A. Por fim, desde 2014, atua como Diretor Executivo Administrativo Financeiro
na Carioca Christiani-Nielsen Engenharia S.A., empresa na qual também ja atuou como Diretor de Investimentos, entre os anos de 2014 e 2015. O Sr.
Genilson Silva Melo declara que néo foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer condenacéo (i) criminal; (ii) em processo administrativo perante a CVM,
Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que tenha ocasionado a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Declara que
nao é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros 27/04/2026 1 ano Coordenador do 27/04/2026 21/12/2022

Comité Financeiro

Descrigao da Condenagao
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Nome: JOAO PEDRO CPF: 013.911.927-29 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Arquiteto  Data 08/10/1970
BACKHEUSER de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Jodo Pedro Backheuser é arquiteto urbanista formado pela Universidade Santa Ursula do Rio de Janeiro (RJ/1997), mestre em Arquitetura e Desenho

Urbano pela Universidade de Columbia (NY/200) e especialista em Arquitetura Brasileira pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco
(Recife/1997). Possui especializacdo em Gestao de Projetos pela COPPEAD/UFRJ e especializagdo em Administragdo de Projetos pela Fundagao Getulio
Vargas/RJ. Além disso, € diretor e sécio fundador da BLAC — Backheuser e Leonidio Arquitetura e Cidade, e da B+ABR — Backheuser e Riera Arquitetura.
Foi membro do Conselho Deliberativo do IAB-RJ e coordenador-geral do Comité Executivo do 27° Congresso Internacional de Arquitetura RIO (2018/2020).
Jodo Pedro Backheuser é membro do Conselho de Administragdo do Grupo Aguas do Brasil desde 2018 e Presidente do Conselho de Administragdo desde
2021, grupo este que controla 10 concessdes no Rio de Janeiro, 4 em S&o Paulo e 1 em Minas Gerais. O Sr. Jodo Pedro Backheuser declara que néo foi
alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer condenacéo (i) criminal; (ii) em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou
Superintendéncia de Seguros Privados; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tenha ocasionado a
suspensado ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Declara que ndo é considerada pessoa exposta politicamente,
conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 27/04/2026 1 ano 27/04/2026 29/04/2025
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario ndo
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21
Outros Comités Membro do Comité 27/04/2026 1 ano Comité de Pessoas 27/04/2026 29/04/2025
(Efetivo) e Responsabilidade
Social
Condenagbes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: LUCIANA BARBOSA
RAMOS REIS

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF: 810.928.737-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheira Data 28/11/1960
civil de
Nas
cime
nto:

A Sra. Ramos Reis é formada em Engenharia Civil, pela Universidade Associagao Educacional Veiga de Almeida (1983) e cursou PDG EXE C - Senior
Executive MBA, pela IBMEC Business School (1998). Entre os anos de 1983 e 1986, ocupou os cargos de Engenheira Civil e Gerente de Orgamento, na
Carioca Engenharia S.A. Entre os anos de 1986 e 1988, atuou como Coordenadora de Orgamento na Construtora Queir6z Galvéo S.A. Entre os anos de
1988 e 2016, ocupou os cargos de Gerente da Area Técnica, Diretora de Engenharia e QSMS, Diretora de Gestao de Pessoas e Comunicagao e Diretora
Técnica Operacional, na Carioca Christiani-Nielsen Engenharia S.A. Na ARX Consultoria e Projetos Ltda., atuou como Diretora, entre os anos de 2017 e
2021. Desde agosto de 2021, ocupa o cargo de Diretora de Gestédo de Pessoas, na Saneamento Ambiental Aguas do Brasil SAAB (Grupo Aguas do Brasil-
GAB). A Sra. Luciana Barbosa Ramos Reis declara que nao foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer condenacgéo (i) criminal; (i) em processo
administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tenha ocasionado a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Declara que néo é considerada pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagéao aplicavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros 27/04/2026 1 ano Comité de Pessoas Coordenadora do 27/04/2026 21/12/2022
e Responsabilidade Comité de Pessoas
Social e Responsabilidade
Social

Descrigdo da Condenagao
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Nome: MARCELO AUGUSTO CPF: 003.359.657-33 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Bacharel = Data 09/10/1968
RAPOSO DA MOTA em de
Informatica Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Raposo da Mota é Bacharel em Matematica Aplicada, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1991). Possui pés-graduagdo em Engenharia de

Producéo, pela Universidade Federal Fluminense (1994) e MBA, pela Fundagdo Dom Cabral (1997). Em 2013, concluiu Programa de Gestéo Avangada e,
em 2018, concluiu Programa de Formagao de Conselheiros, ambos pela Fundagdo Dom Cabral. O Sr. Raposo conta com 30 anos de experiéncia nas areas
de financgas, planejamento estratégico, desenvolvimento de negécios e governancga corporativa, tendo trabalhado em empresas internacionais e nacionais
tais como Shell (downstream oil e gas e energia), em entre 1989 e 2008, Companhia de Gas de Sao Paulo (Comgas), entre 2002 e 2003 e BR Home Center,
entre 2008 e 2009. Também exerceu a fung&o de conselheiro na Comgas, e entre 2004 e 2008, na TBG, em 2002, na Manaus Ambiental, entre 2012 e 2018
e na Zona Oeste Mais Saneamento, deste 2012. Atualmente, € Membro dos Comités Financeiros da ABCON e da ABDIB. Desde 2009, atua no Grupo Aguas
do Brasil, sendo o executivo corporativo responsavel pelas areas de Finangas, Servigos Compartilhados, Tecnologia da Informacéo e Gestao da Inovagao. O
Sr. Marcelo Augusto Raposo da Mota declara que nao foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos de qualquer condenagéo (i) criminal; (ii) em processo
administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tenha ocasionado a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Declara que néo é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité Membro do Comité 27/04/2026 1 ano 27/04/2026 21/12/2022

Financeiro (Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A
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PATRICIA SOUZA LIMA
GOMES DE AMORIM

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF: 077.596.187-60 Passaporte:

Data 31/03/1977
de

Nas

cime

nto:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Psicéloga

A Sra. Gomes de Amorim é formada em Psicologia, pela Universidade Santa Ursula, e cursou MBA em Gestao Empresarial, na FGV, com extensdo em Ohio
University. Possui certificagdo em coaching pela International Association of Coaching Institutes (ICl), tendo também cursado, pelo IBGC, o curso de
Conselheiros de Administragéo, Conselheira de Empresas Familiares e ESG na Pratica. Atualmente, € socia do time de Gente & Gestéo da Vinci Partners,
onde ingressou em 2012. Entre 2010 e 2012 atuou como head da area de Gente e Gestdo do Banco Modal e, anteriormente, liderou as areas de T&D e R&S
da Icatu Seguros, onde ingressou em 2003. A Sra. Gomes de Amorim atuou, também, na Tim Brasil, no Opportunity, e no Banco Brascan. A Sra. Patricia
Souza Lima Gomes de Amorim declara que no foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer condenagao (i) criminal; (ii) em processo administrativo
perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de deciso final administrativa, que tenha ocasionado a suspenséo ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Declara que nao é considerada pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

Membro do Comité 27/04/2026

(Efetivo)

1 ano

Descrigdo da Condenagao

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Pessoas 27/04/2026 21/12/2022

e Responsabilidade
Social
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ROBERTO JOSE
TEIXEIRA GONGCALVES

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF:

389.831.847-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 13/10/1970
de
Nas
cime

nto:

O Sr. Roberto José Teixeira Gongalves formou-se em Engenharia Civil, em 1984. Entre os anos de 1973 e 2015, ocupou diversos cargos na Carioca
Christiani-Nielsen Engenharia S.A., sendo eles: Assistente Técnico, Engenheiro de obras, Diretor de Obras, Diretor Geral e Responsavel Técnico. O Sr.
Roberto José Teixeira Gongalves declara que néo foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer condenagao (i) criminal; (ii) em processo administrativo
perante a CVM, Banco Central do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de deciséo final administrativa, que tenha ocasionado a suspenséo ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Declara que néo é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 27/04/2026 1 ano Comité Operacional 27/04/2026 28/12/2023

(Efetivo) e de Obras

Descrigdo da Condenagao
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Nome: ROBSON DA SILVA CPF: 785.371.777-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 23/12/1962
GARCIA de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Robson da Silva Garcia é formado em ciéncia contabeis pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro. Possui 39 anos de experiéncia profissional nas

areas contabil e tributaria, com amplo conhecimento sobre assuntos relacionados a imposto de renda das pessoas juridicas e fisicas. Atuou, por 14 anos, na
Divisdo de Impostos da Arthur Andersen LLP, onde alcangou o cargo de Gerente Sénior. Desde o més de janeiro de 1996, é sécio da Boris & Garcia
Servigos Contabeis, sendo especializado no desenvolvimento de estratégias de reorganizacéo societaria, bem como no desenvolvimento de estratégias de
planejamento fiscal e societario. Ademais, atualmente € membro do Comité de Auditoria da empresa de capital aberto Rede D'Or S&o Luiz e atua como
conselheiro fiscal da empresa Fontes Agropecuaria em Liquidagdo S.A. Outrossim, também atuou como conselheiro fiscal da COELCE - Companhia
Energética do Ceara e da WLM Industria e Comércio S.A. e membro suplente do conselho fiscal da Wilson Sons S.A. O Sr. Robson da Silva Garcia Sayeg
declara que néo foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer condenacéo (i) criminal; (ii) em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do
Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que tenha ocasionado a suspenséao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Declara que nao é
considerado pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 27/04/2026 1 ano 27/04/2026 21/12/2022
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario ndo
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: RODRIGO COSTA CPF: 005.456.317-85 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 08/08/1973
ROCHA de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Costa Rocha formou-se em Engenharia Civil, pela UFRJ, e possui MBA, pela Ross School of Business da University of Michigan. Com 25 anos de

experiéncia profissional, o Sr. Rodrigo Rocha é Diretor da equipe de infraestrutura da Vinci Partners, bem como membro do Conselho de Administragédo da
LEST, AVT, Arcoverde, TPAE e do Complexo Edlico Mangue Seco. Antes de ingressar na Vinci Partners, o Sr. Rodrigo Rocha trabalhou para o Citi
Infrastructure Investors, divisdo do Citigroup em Nova York, responsavel pela administragdo de um fundo de private equity especializado em infraestrutura,
no qual ocupou o cargo de Diretor de Investimento, responsavel pela identificagao, analise e execugéo das operagdes do fundo. Anteriormente, trabalhou no
grupo de Estratégia e Desenvolvimento de Negdcios do Citi Alternative Investments, plataforma de investimentos alternativos do Citigroup, onde, dentre
outras atividades, coordenou a estruturagao e captagao de recursos do primeiro fundo de infraestrutura do banco. O Sr. Rodrigo Rocha também ocupou
cargos nas areas corporativas de M&A, Estratégia e Tesouraria do Citi e trabalhou como consultor na Accenture no Brasil. O Sr. Rodrigo Costa Rocha
declara que foi alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer condenagéo (i) criminal; (ii) em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil
ou Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa,
que tenha ocasionado a suspenséao ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Declara que néo é considerado pessoa
exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité Membro do Comité 27/04/2026 1 ano 27/04/2026 21/12/2022

Financeiro (Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A
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Versao :

SILVIA CORTES DE
LACERDA RIBEIRO

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario ndo
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

N/A

CPF:

082.687.437-19 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogada Data 06/03/1978
de
Nas
cime

nto:

A Sra. Lacerda Ribeiro é graduada em direito. A Sra. Lacerda Ribeiro foi Diretora de Governanga Corporativa e Compliance e Presidente do Comité de Etica
da Carioca, responsavel pela implantagdo do Programa de Integridade da empresa (2009 2020). Entre 1999 e 2009, atuou como advogada do Barbosa
Mussnich Aragdo, com Secondment no Escritério Garrigues (Madri, Espanha). Cursou pds-graduagéo em Direito Societario, pela FGV. Em 2015, cursou
STC, pela Fundagéo Dom Cabral. Em 2022, cursou PDC na Fundag&o Dom Cabral e Curso de Comité de Auditoria, Fiscalizagéo e Controles, pelo IBGC. A
Sra. Lacerda Ribeiro é certificada pela LEC como Especialista em Compliance e atuou como membro do Conselho de Etica de diversas entidades de classe.
A Sra. Silvia atuou como Vice-presidente do Conselho Deliberativo do IBRIC Instituto Brasileiro de Autorregulagdo, membro do Conselho de Administragdo
do Grupo Aguas do Brasil e Coordenadora do Comité de Auditoria do Grupo Aguas do Brasil. A Sra. Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro declara que no foi
alvo, nos ultimos 5 (cinco) anos, de qualquer condenacéo (i) criminal; (ii) em processo administrativo perante a CVM, Banco Central do Brasil ou
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
tenha ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Declara que ndo é considerada pessoa exposta
politicamente, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros 27/04/2026 1 ano Coordenadora do 27/04/2026 21/12/2022

Comité de Auditoria

Descrigao da Condenagao
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Nome: VINICIUS CORNETTA CPF: 165.965.768-76 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 24/02/1975
CECCARELLI de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Ceccarelli ¢ graduado em Engenharia Quimica, pela Escola de Engenharia Maua (1998). Em 2002, concluiu sua especializagdo em Administracdo de

Empresas, pela FGV (CEAG) - Fundagéo Getulio Vargas, e, em 2004, concluiu seu mestrado em Gestao Internacional (MIM), na Universidade de
Strathclyde - Glasgow, Reino Unido. De 1999 a 2002, o Sr. Ceccarelli atuou como Engenheiro de Produgao (Unidade de Nitrocelulose) na Votorantim
Quimica. Entre os anos de 2002 e 2004, atuou como Lider de Operagdo na COMGAS. Posteriormente, entre 2005 e 2010, atou como Gerente de Projeto -
Oleo e Gas (offshore - topsides) na Veolia Water Systems & Technologies. De 2010 a 2019, trabalhou em diversas posi¢cdes na Promon Engenharia, dentre
elas: Gerente de Projetos, Membro do Comité de Operagdes e Diretor de Desenvolvimento de Negdcios. De 2019 a 2021, atuou como Gerente de Negécios
na Camargo Correa Infra e, desde maio de 2021, atua como Membro do Comite de Operagdes e Suprimentos da empresa. O Sr. Ceccarelli ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, BACEN e
SUSEP e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitacdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Declara que nédo é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagéo

aplicavel.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 27/04/2026 1 Ano Comité Operacional 27/04/2026 28/12/2023
(Efetivo) e de Obras

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B”.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B”.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relagao a esta Sec¢do 7.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 10,00 2,00 12,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Esclarecimento Os membros nédo sdo remunerados

pela Companhia em virtude de seus

cargos no Conselho de

Administragéo.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 1.685.880,00 1.685.880,00
Beneficios direto e indireto 0,00 130.394,04 130.394,04
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 421.470,00 421.470,00
Participacéo de resultados 0,00 561.960,00 561.960,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP |CIRCULAR/ANUAL-2025-

o numero de membros do Conselho |CVM/SEP, o nimero de

de Administragéo foi apurado de membros da Diretoria

acordo com a média anual do Estatutaria foi apurado de

numero de membros de tal 6rgdo acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas numero de membros de tal

casas decimais. 6rgdo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Total da remuneracao 0,00 2.799.704,04 2.799.704,04
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 10,00 2,00 12,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Esclarecimento Os membros nédo sdo remunerados

pela Companhia em virtude de seus

cargos no Conselho de

Administragéo.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 1.713.384,00 1.713.384,00
Beneficios direto e indireto 0,00 150.239,15 150.239,15
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 572.528,00 572.528,00
Participacéo de resultados 0,00 177.578,10 177.578,10
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP |CIRCULAR/ANUAL-2025-

o numero de membros do Conselho |CVM/SEP, o nimero de

de Administracéo foi apurado de membros da Diretoria

acordo com a média anual do Estatutaria foi apurado de

numero de membros de tal 6rgdo acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas numero de membros de tal

casas decimais. 6rgdo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Total da remuneracao 0,00 2.613.729,25 2.613.729,25
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 10,00 2,00 12,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Esclarecimento Os membros nédo sdo remunerados

pela companhia em virtude de seus

cargos no Conselho de

Administragéo
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 1.690.414,00 1.690.414,00
Beneficios direto e indireto 0,00 125.242,05 125.242,05
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 572.528,00 572.528,00
Participacéo de resultados 0,00 177.578,10 177.578,10
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP |CIRCULAR/ANUAL-2025-

o numero de membros do Conselho |CVM/SEP, o nimero de

de Administracéo foi apurado de membros da Diretoria

acordo com a média anual do Estatutaria foi apurado de

numero de membros de tal 6rgdo acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas numero de membros de tal

casas decimais. 6rgdo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Total da remuneracao 0,00 2.565.762,15 2.565.762,15
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 0,41 2,00 2,41
N° de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Esclarecimento Os membros nédo sdo remunerados

pela Companhia em virtude de seus

cargos no Conselho de

Administragéo.
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 917.667,73 917.667,73
Beneficios direto e indireto 0,00 72.559,08 72.559,08
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 622.000,00 622.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP |CIRCULAR/ANUAL-2025-

o numero de membros do Conselho |CVM/SEP, o nimero de

de Administracéo foi apurado de membros da Diretoria

acordo com a média anual do Estatutaria foi apurado de

numero de membros de tal 6rgdo acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas numero de membros de tal

casas decimais. 6rgdo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Total da remuneracao 0,00 1.612.226,81 1.612.226,81

PAGINA: 194 de 259




Formulario de Referéncia - 2025 - RIO+ SANEAMENTO BL 3 S.A. Versédo : 3

8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B”.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B”.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.7 Opcbes em aberto

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.10 Outorga de acoes

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B”.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.14 Planos de previdéncia

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B”.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Previsdo para
exercicio social
corrente
(31/12/2025)

N/A, pois os
membros do
Conselho de

Administracao
nao sdo
remunerados
pela Companhia.

N/A, pois os
diretores
estatutdrios ndo sao
partes relacionadas
aos controladores.

N/A, pois a
Companhia nao
possui Conselho

Fiscal instalado

Exercicio encerrado

N/A, pois os
membros do
Conselho de

Administracdo

49,10%

N/A, pois a
Companhia nao
possui Conselho

Fiscal instalado

em 31/12/2024 N N
nao sao
remunerados
pela Companhia
N/A, pois os N/A, pois a
membros do Companhia nao
L. Conselho de POSSsUi Conselho
Exercicio encerrado o . ] )
Administracdo 49,70% Fiscal instalado
em 31/12/2023 . ~
nao sao
remunerados
pela Companhia
N/A, pois os N/A, pois a
membros do Companhia nao
L. Conselho de POSsUi Conselho
Exercicio encerrado o . ] )
Administracao 40,40% Fiscal instalado

em 31/12/2022

nao sao
remunerados
pela Companhia

Verséo : 3
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Justificativa para o nGo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia ndo receberam
remuneracdo de seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de suas controladas nos trés ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdao de

gue o recebam no exercicio social corrente.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Ndo ha outras informacgdes relevantes com relagdo a este item 8.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
28/06/2023 11/06/2021

Descricao dos servigos prestados

Os auditores independentes foram contratados para prestarem os seguintes servigos: (i) auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024; (ii) revisdo, de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informacbes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade), das informacses financeiras intermediarias ndo auditadas da
Companbhia, preparadas de acordo com NBC TG 21 Demonstragdo Intermedidrias para os trimestres findos em 31
de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2024; (iii) procedimentos previamente acordados, relativos aos
valores recolhidos a Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro
("AGENERSA") referentes a Taxa de Regulagédo relativo ao exercicio de 2023 para cumprimento da Instrucdo
Normativa AGENERSA n° 51, de 06 de agosto de 2015 ("Instrucdo Normativa 51/2015"), com emiss&o de Relatério
de Procedimentos Previamente Acordados ("Relatorio AUP"); (iv) relatorio de asseguragdo referente ao calculo de
geragao de caixa operacional.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Auditoria referente a 31 de dezembro de 2024: R$ 538.624,00;

Revisdo de informagbes intermediarias referentes aos trimestres findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de
setembro de 2024: R$ 167.387,00;

Procedimentos previamente acordados relativos a AGENERSA: R$ 47.027,00; e Relatoério de asseguracdo referente
ao calculo de geracdo de caixa operacional: R$ 24.097,00

Justificativa da substituicao

N/A

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A contratacdo dos auditores independentes para a prestacdo de servicos além da
auditoria, conforme reportado no item 9.2 acima, obedeceu a parametros técnicos e de
precos, considerando a complexidade dos servigos e o grau de conhecimento necessario
sobre a Companhia e seus negdcios para a adequada prestacdo dos servicos em questao,
sendo certo que a Ernst & Young, em razdo da auditoria da Companhia e de suas
controladas, possui conhecimentos suficientes para a prestacdo dos servicos extra
auditoria contratados.

Ressalta-se que tais trabalhos consistiram em: (i) procedimentos previamente
acordados, relativos aos valores recolhidos a AGENERSA referentes a Taxa de Regulacdo
relativo ao exercicio de 2024 para cumprimento da Normativa 51/2015, com emissdo do
Relatério AUP; e (ii) servigos de auditoria para atendimento ao covenant com o calculo
do FCO/GCO.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

N3o ha outras informacgdes relevantes com relagao a esta Se¢do 9.
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10.1A Descricdo dos recursos humanos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

(a) nimero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada,
na localizagao geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel
hierarquico do emissor, abranjam:

i. identidade autodeclarada de género

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

ii. identidade autodeclarada de cor ou raga

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

iii. faixa etaria

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

iv. pessoas com deficiéncia, nos termos da legislagao aplicavel

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

v. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

N3o ha outros indicadores de diversidade que a Companhia entenda relevantes.

(b) nimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada
e na localizagdo geografica)

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

(c) indice de rotatividade

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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10.2 Alteragdes relevantes

Justificativa para o nGo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Justificativa para o nGo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Justificativa para o nGo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

PAGINA: 223 de 259



Formuléario de Referéncia - 2025 - RIO+ SANEAMENTO BL 3 S.A. Versdo : 3
10.5 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a esta Secao 10.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Justificativa para o nGo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas de Nova Friburgo Ltda. 30/12/2024 1.769,36 1.769,36 1.769,36 Indefinido 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum com a Companbhia.

Objeto contrato 7 TransagSes de compra e venda de materiais. O montante envolvido nesta transagao ¢ informado nas demonstragdes financeiras relativas ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 como "Partes relacionadas - Resumo das transacbes com partes relacionadas" com Aguas
de Nova Friburgo Ltda

Garantia e seguros N/A

Rescisao ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Refere-se a transag¢des de compra e venda de materiais, realizadas com empresas controladas pela acionista indireta SAAB, que busca garantir
eficiéncia entre as partes.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Concessionaria Aguas de Juturnaiba S.A. 27/12/2023 66.490,49 66.490,49 66.490,49 Indefinido 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum com a Companbhia.

Objeto contrato 7 Transages de compra e venda de materiais. O montante envolvido nesta transagao ¢ informado nas demonstragdes financeiras relativas ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 como "Partes relacionadas - Resumo das transagdes com partes relacionadas” com
Concessinaria Aguas de Juturnaiba S.A

Garantia e seguros N/A

Rescisao ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Refere-se a transag¢des de compra e venda de materiais, realizadas com empresas controladas pela acionista indireta SAAB, que busca garantir
eficiéncia entre as partes.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO 31/12/2022 16.920,97 16.920,97 16.920,97 Indefinido 0,000000

BRASIL S.A.

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum com a Companhia.

‘Objeto contrato Refere-se as despesas pagas pela acionista indireta relativas a taxas, servigos de terceiros (assessoria juridica, consultorias e produgdes de

midias), publicidade, entre outras contas a pagar. O montante envolvido nesta transagao é informado nas demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 como "Partes relacionadas - Resumo das transagbes com partes relacionadas” com
Saneamento Ambiental Aguas do Brasil S.A.

Garantia e seguros N/A

Rescisio ou extinggfo NAC
‘Natureza e razéo para a operagdo Refere-se as despesas pagas pela SAAB, conforme descrito acima, e foi celebrada de modo a garantir eficiéncia entre as partes.
‘Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Solugdes Ambientais Aguas do Brasil S.A. 25/10/2022 2.002.980,43 2.002.980,43 2.002.980,43 Indefinido 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum com a Companbhia.

Objeto contrato (i) Reembolso de despesas com informatica e de prestacdo de servigos; e (i) contrato de fruigao de utilidades comuns com a Solugdes Ambientais

Aguas do Brasil Ltda., resultando na estrutura de Unidade de Administragdo Central (UAC) para as areas de finangas, comercial, departamento
pessoal e tecnologia da informagao. O montante envolvido nesta transagao é informado nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 como "Partes relacionadas - Resumo das transagdes com partes relacionadas" com Solugdes
Ambientais Aguas do Brasil Ltda. O pagamento deste contrato envolve valor variavel, calculado mensalmente através de rateio

Rescisao ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Contrato de rateio de custos, que busca garantir eficiéncia entre as partes.
Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Solugdes Ambientais Aguas do Brasil S.A. 25/10/2022 138.742,53 138.742,53 138.742,53 Indefinido 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum com a Companbhia.

Objeto contrato (i) Reembolso de despesas com informatica e de prestacdo de servigos; e (i) contrato de fruigao de utilidades comuns com a Solugdes Ambientais

Aguas do Brasil Ltda., resultando na estrutura de Unidade de Administragdo Central (UAC) para as areas de finangas, comercial, departamento
pessoal e tecnologia da informagao. O montante envolvido nesta transagao é informado nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 como "Partes relacionadas - Resumo das transages com partes relacionadas" com Saneamento
Ambiental Aguas do Brasil Ltda. O pagamento deste contrato envolve valor variavel, calculado mensalmente através de rateio. Portanto, em
31/12/24 o montante da transagao era equivalente ao valor do saldo em aberto

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggfo NAT
‘Natureza e razéo para a operagdo Contrato de rateio de custos, que busca garantir eficiéncia entre as partes. T
‘Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Em todas as transacGes com partes relacionadas informadas neste Formuldrio de
Referéncia, foram observados os dispositivos relacionados a aprovacao de transacdes
com partes relacionadas constantes do Estatuto Social, da Politica de Transa¢Ges com
Partes Relacionadas e da Lei das Sociedades por Acdes.

Conforme disposto na Politica de TransagGes com Partes Relacionadas, durante
qgualquer processo de venda, cotacdo, compra ou contratacao, independentemente da
natureza ou do valor envolvido, a area solicitante/proponente devera consultar o
responsdvel pela drea do grupo econémico da Companhia responsavel pelos temas
relacionados a Governanca, Riscos e Compliance (“Area GRC”) para que este informe se
a transagao pretendida se trata de transa¢ao com Parte Relacionada, garantindo a
classificacdo correta e aplicacdo das regras especificas.

Se constatado que a potencial transacdo se classifica como Transacdo com Parte
Relacionada, devera ser feita a solicitagdo para o responsavel pela Area GRC realizar a
analise da sua conformidade com a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas,
cabendo ao Comité Operacional e Obras a verificagao dos critérios e conformidades das
contratacOes relativas a servicos e obras, para encaminhamento ao Conselho de
Administracdo para aprovacao.

Nesta fase, os administradores e colaboradores da Companhia devem agir sempre em
prol dos interesses da Companhia e evitar situagdes que possam configurar conflito de
interesses, assim caracterizado quando um interesse pessoal ou até mesmo familiar
interfere com a habilidade de realizar julgamentos e decisdes profissionais imparciais e
objetivas em nome da Companhia.

Uma vez verificado o conflito de interesses, o administrador ou colaborador envolvido
devera abster-se de participar da negociagao e do processo decisério, com o objetivo de
manter o esperado alinhamento de interesses com a Companhia. Tal impedimento
deverd ser notificado a Diretoria da Companhia e a drea de GRC para as providéncias
cabiveis, bem como aos demais membros do érgdo responsavel por deliberar a
aprovacdo da transacdo pretendida, nos termos do art. 156 da Lei das Sociedades por
Acgdes.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Caso necessario, o colaborador ou administrador que estiver em uma situagao pessoal
de potencial conflito em uma transacdo com parte relacionada podera participar
parcialmente das discussdes sobre o tema, visando, exclusivamente, proporcionar mais
informacdes sobre a operacdo e as partes envolvidas, ndo devendo, entretanto, exercer
qualquer influéncia na aprovacado da transacao com parte relacionada.

Todas as transa¢des com partes relacionadas da Companhia sdo avaliadas pela Area GRC
e encaminhadas ao Conselho de Administracdo para aprovacdo, que, apds, seguem 0s
tramites de negociacdo e contratacdo de uma transacdo com parte ndo relacionada.

Determinadas transa¢des com partes relacionadas de natureza especifica possuem
tramites e regras especificos determinados na Politica de Transagdao com Partes
Relacionadas.

o. demonstragdo do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatdrio adequado

Com relagdo as transacdes com partes relacionadas informadas neste Formuldrio de
Referéncia que se tratam, estritamente, do rateio de custos, ndo ha parametro de
mercado analisado.

Contudo, esclarece-se que o cardter estritamente comutativo de tais transacbes é
demonstrado pelo contrato de fruicdo de utilidades comuns celebrado com a Solugdes
Ambientais Aguas do Brasil Ltda. (“Contrato de Fruicdo”), resultando na estrutura de

Unidade de Administracdo Central (UAC) para as areas de finangas, comercial,
departamento pessoal e tecnologia da informacao.

O Contrato de Fruicdo estabelece métricas de rateio de custos para cada uma das areas
acima mencionadas, como, por exemplo, nimero de usudrios dos sistemas de
tecnologia da informacao de cada sociedade, no intuito de determinar o valor
proporcional dos custos a serem pagos por cada uma das sociedades.

Com relacdo as transacdes com partes relacionadas informadas neste Formuldrio de
Referéncia, relativas as compras e vendas de materiais, realizadas com sociedades sob
controle comum, as condi¢cdes pactuadas, incluindo precos, foram definidos conforme
condi¢cdes de mercado, tomando por base precos praticados com fornecedores externos
e independentes para materiais de mesma natureza, qualidade e quantidade.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a esta Secdo 11.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Verséo : 3

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

15/03/2022

Indeterminado

875.002.500,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

875.002.500

0

875.002.500

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

15/03/2022

Indeterminado

875.002.500,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

875.002.500

0

875.002.500

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

29/06/2023

Indeterminado

675.002.500,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

675.002.500

0

675.002.500
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Justificativa para o ndo preenchimento:

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate
Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagcido do valor

mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipoétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da 12 série da 22 (segunda) emissao
da Companhia

15/11/2023
15/11/2043
1.350.000

1.350.000.000,00

1.532.970,00
Sim
Nos termos do artigo 86, inciso lll, da Resolu¢dao CVM 160, as Debéntures somente

poderao ser negociadas (a) livremente entre investidores qualificados; e (b) ao publico
investidor em geral apés decorridos 6 (seis) meses da data de encerramento da oferta.

Nao
Sim

Vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.

1.350.000 debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garantia
real, com garantia fidejussoria adicional, em duas séries, da 22 (segunda) emissao da
Companhia, emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou
certificados, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), na data de sua
emissdo. Para as demais caracteristicas, vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.

Vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.

Debéntures

Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da 22 série da 22 (segunda) emissao
da Companhia

15/11/2023
15/11/2052
1.150.000

1.150.000.000,00

1.298.802,00
Sim
Nos termos do artigo 86, inciso Ill, da Resolugdo CVM 160, as Debéntures somente

poderao ser negociadas (a) livremente entre investidores qualificados; e (b) ao publico
investidor em geral apds decorridos 6 (seis) meses da data de encerramento da oferta.

Nao
Sim

Vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate
Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

1.150.000 debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie com garantia
real, com garantia fidejussoéria adicional, em duas séries, da 22 (segunda) emissao da
Companhia, emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou
certificados, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), na data de sua
emissado. Para as demais caracteristicas, vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.

Vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.

Debéntures

Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da 32 (terceira)
emissao da Companhia

15/06/2024
15/12/2052
500.000

500.000.000,00

523.258,00
Sim
Nos termos do artigo 86, inciso lll, da Resolugdo CVM 160, as Debéntures somente

poderao ser negociadas (a) livremente entre investidores qualificados; e (b) ao publico
investidor em geral apds decorridos 6 (seis) meses da data de encerramento da oferta.

Nao
Sim

Vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia

500.000 debéntures simples, ndao conversiveis em agdes, da espécie com garantia real,
com garantia fidejussoéria adicional, em duas séries, da 22 (segunda) emissao da
Companhia, emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou
certificados, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), na data de sua
emissao. Para as demais caracteristicas, vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.

Vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 6844 79 354
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

Na data de apresentagao deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia era emissora de
valores mobilidrios de renda fixa admitidos a negociagdao no Médulo CETIP21 — Titulos e
Valores Mobiliarios da B3 —Brasil, Bolsa, Balcdo.

Uma vez que a Companhia é registrada perante a CVM na categoria “B”, as acdes de

emissdo da Companhia ndo sdo admitidas a negociacdo perante quaisquer dos
segmentos de listagem da B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios admitidos a negociagao em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios negociados em mercados
estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

(c) caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Conforme o Anexo C a Resolugdo CVM n.2 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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Informacbes complementares ao item 12.3 deste Formuldrio de Referéncia

. 22 (segunda) emissdo de debéntures

Hipdtese e calculo do valor de resgate:

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, desde que (i)
observado o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos
transcorridos entre a data de emissdo e a data do efetivo resgate antecipado da
totalidade das debéntures; e (ii) a Companhia tenha apresentado o reporte
extraordinario de alocacdo, nos termos da Clausula 4.22.6 da escritura de emissao,
realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das debéntures, segundo o cdlculo
abaixo:

n

VNEK
Z lLFIr'Fk % E]]

k=1

1 Fa —

onde:

VP = somatério do valor presente das parcelas de pagamento das debéntures;

C = Fator da variagdo acumulada do IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE calculado com
8 (oito) casas decimais, sem arredondamento, apurado desde a data de inicio da
rentabilidade até a data do resgate antecipado facultativo, nos termos da escritura de
emissao;

VNEk = parcela de amortizacao do valor nominal unitario de cada uma das “k” parcelas
vincendas das debéntures, sendo o valor de cada parcela “k” equivalente ao valor
nominal unitario, acrescido da remuneracdo, nos termos da escritura de emissao;

n = numero total de eventos de pagamento a serem realizados das debéntures,
conforme o caso, sendo “n” um numero inteiro;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme férmula a seguir, calculado com 9

(nove) casas decimais, com arredondamento:
FVPk= [{[(1+TESOUROIPCA)) A(nk/252)]}
onde:
TESOUROIPCA = taxa interna de retorno da NTN-B, com duration mais préxima a
duration remanescente das debéntures na data do efetivo resgate.;
nk = nimero de dias Uteis entre a data do resgate antecipado facultativo e a data de

vencimento programada de cada parcela “k” vincenda, nos termos da escritura de
emissao.
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Duration = equivale a somatdria da ponderacao dos prazos de vencimento de cada
pagamento da remuneracdo das debéntures, pelo seu valor presente, calculada em
anos, conforme férmula abaixo, nos termos da escritura de emissédo:

FC,
=1 |3 e t]
LT
Duration = Li= (1+ [‘}U252]
- 252

n = nimero de datas de pagamento da remunerac¢do e/ou datas de amortiza¢cdo das
debéntures, nos termos da escritura de emissao;

t = numero de dias Uteis entre a data do resgate antecipado facultativo total e as datas
de pagamento da remuneracdo e/ou datas de amortiza¢do das debéntures previstas na
escritura de emissao;

FCt = valor projetado de pagamento da remunerag¢do e/ou amortizacdo programada no
prazo de t dias Uteis, nos termos da escritura de emissao; e

i =taxa de remuneracdo até, no maximo, em percentual e ao ano, conforme definida na
escritura de emissao.

Vencimento antecipado

Nos termos da escritura de emissdo, o agente fiducidrio deverd (i) declarar o
vencimento antecipado de todas as obrigacdes decorrentes das debéntures e exigir
prontamente o pagamento, pela Companhia, do valor nominal unitario atualizado,
acrescido da remuneracao e dos encargos moratérios, se houver, incidentes até a data
do seu efetivo pagamento, ou, conforme aplicdvel, mediante a ocorréncia de quaisquer
dos eventos descritos na Clausulas 6.1.1 da escritura de emissdo; ou, conforme
aplicavel (“Hipoteses de Vencimento Antecipado Automadtico”), (ii) convocar

assembleia geral de debenturistas, nos termos da escritura de emissao, para deliberar
sobre a declaragdo do vencimento antecipado de todas as obrigacdes decorrentes das
debéntures, nos termos da escritura de emissao, mediante a ocorréncia de quaisquer
dos eventos descritos na Cldusula 6.1.2 da escritura de emissdao (“Hipdteses de
Vencimento Antecipado Ndo Automatico”).

S3o Hipdteses de Vencimento Antecipado Automatico, mais bem detalhadas na
escritura de emissdo: (i) inadimplementos de obrigacdes pecunidrias; (ii) eventos de
insolvéncia, conforme estabelecidos na escritura de emissdo; (iii) transformacdo da
Companhia; (iv) questionamento dos documentos da operagado; (v) transferéncia ou
cessdao dos documentos da operacdo; (vi) pagamento aos acionistas até o primeiro
completion parcial; (vii) pagamento aos acionistas entre o primeiro completion parcial e
o segundo completion parcial, ressalvadas as exce¢Oes previstas na escritura de
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emissdo; (viii) pagamentos aos acionistas apdés o segundo completion parcial,
ressalvadas as excegdes previstas na escritura de emissao; (ix) reducdo de capital da
Companhia até o segundo completion parcial, exceto se autorizado pelos
debenturistas; (x) reducdo de capital da Companhia apds o segundo completion parcial,
ressalvadas as excecOes previstas na escritura de emissdo; (xi) cancelamento de
registro de companhia aberta; (xii) declaracdo de vencimento antecipado (a) de
gualquer dos Financiamentos de Longo Prazo, conforme definidos na escritura de
emissdo; e/ou (b) de qualquer operagdo com terceiros no ambito do mercado
financeiro e/ou de capitais local ou internacional da Companhia em montante,
individual ou agregado, igual ou superior a RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de
reais) ou o seu equivalente em outras moedas; (xiii) alteracdes da participacdo da SAAB
como acionista controladora indireta da Companhia, conforme escritura de emissao;
(xiv) reorganizacdo societdria da Companhia; (xv) invalidade, ineficdcia, nulidade ou
inexequibilidade dos documentos da operacgao; (xvi) término antecipado do Contrato
de Concessdo da Companhia; (xvii) transferéncia de ativos da Companhia necessarios a
operacdo e manutencdo da Concessdo, em valor igual ou superior a RS 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais) anuais, ou o seu equivalente em outras moedas, ressalvadas
as hipdteses de substituicdo em razdo de desgaste, depreciacdo ou obsolescéncia;
(xviii) contratacdo de endividamentos adicionais pela Companhia, ressalvadas as
excecgOes previstas na escritura de emissao; (xix) concessao de preferéncia a outras
obrigacdes financeiras devidas pela Companhia, incluidos pagamentos antecipados ou
concessao de garantias adicionais sem que o mesmo direito tenha sido oferecido aos
debenturistas, exceto pelas obrigacdes da Companhia que obrigatoriamente tenham
preferéncia legal nos termos da legislacdo aplicavel; (xx) endividamentos adicionais da
acionista controladora direta da Companhia, ressalvadas as excec¢des previstas na
escritura de emissao; e (xxi) descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigacado
constante de qualquer decisdo judicial, arbitral e/ou administrativa com exigibilidade
imediata contra a Companhia, em montante, individual ou agregado, igual ou superior
a RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais) ou o seu equivalente em outras
moedas, exceto caso seja obtido efeito suspensivo para o respectivo descumprimento
no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis contado do referido descumprimento.

S3o Hipoteses de Vencimento Antecipado Ndo Automatico, mais bem detalhadas na
escritura de emissdo: (i) inadimplemento de obrigacGes ndo pecuniarias previstas nos
documentos da operacgao, ndo sanado no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis contado da
data do referido descumprimento, observado que tal prazo ndo sera aplicavel as
obrigacOes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico, caso em que se
aplicard referido prazo de cura especifico; (ii) ndo utilizacdo, pela Companhia, dos
recursos liquidos obtidos com a emissdo conforme o disposto na clausula 3.11 e
cldusula 4.22 da escritura de emissdo ou utilizacdo, pela Companhia, dos recursos
oriundos da emissdo em usos relativos ao projeto para os quais ndo possua licenca
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ambiental valida e vigente, exigida nos termos da legislacdo socioambiental aplicavel
para a etapa em que o projeto se encontre no momento da aplicagao de tais recursos;
(iii) atuacao fora do objeto social da Companhia; (iv) alteracdo do objeto social da
Companhia, exceto se a alteracdo for realizada em virtude de alteracdo da legislacdo
aplicavel ou por exigéncia do poder concedente ou de érgados publicos competentes; (v)
inadimplemento, pela Companhia e/ou pelas fiadoras, de quaisquer obrigacGes
pecuniarias assumidas no ambito de contratos de financiamento de longo prazo,
conforme definidos na escritura de emissdo, ou de endividamento financeiro nos
termos de 1 (um) ou mais instrumentos financeiros (incluindo, mas sem limitacao,
aqueles decorrentes de opera¢des nos mercados financeiro e/ou de capitais), em
montante, individual ou agregado, igual ou superior a RS 35.000.000,00 (trinta e cinco
milhGes de reais), ou o seu equivalente em outras moedas, desde que observados os
respectivos prazos de cura de referidas obrigacdes pecunidrias nos termos dos
instrumentos financeiros, (vi) caso a Companhia sofra qualquer protesto de titulos ou
seja negativada em quaisquer cadastros dos 6rgaos de prote¢ao ao crédito, como SPCe
SERASA, Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundo — CCF ou Sistema de
Informacgdes de Crédito do Banco Central, em montante, individual ou agregado, igual
ou superior a RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), ou o seu equivalente
em outras moedas, ressalvadas as excecdes previstas na escritura de emissao; (vii)
provarem-se falsas ou, em seus aspectos relevantes, revelarem-se incorretas,
insuficientes, imprecisas, inconsistentes, ou desatualizadas em relacdo a data na qual
foram prestadas, quaisquer das declara¢Ges e garantias prestadas pela Companhia na
escritura de emissdo ou em quaisquer dos documentos da operacdo; (viii) nao
renovacdo, ndo obtencdo, cancelamento, revogacdo, suspensdo ou extincdo das
aprovacdes, alvards, concessdes, autorizacOes, registros e licencas, inclusive as
ambientais, necessdrias para o desenvolvimento do projeto de forma continua, de
acordo com o seu estagio, conforme o caso, exceto aquelas expressamente previstas
na escritura de emissdo; (ix) interrupcdo ou suspensao das atividades desenvolvidas
pela Companhia no ambito da Concessado, por um periodo superior a 60 (sessenta) dias
consecutivos ou 90 (noventa) dias alternados em um periodo de 12 (doze) meses,
desde que a respectiva interrupcao cause um efeito adverso relevante, conforme
definido na escritura de emissao; (x) abandono total ou parcial do projeto, conforme
previsto na escritura de emissao; (xi) desapropriacdo, confisco, estatizacdo ou qualquer
outro ato de qualquer entidade governamental de qualquer jurisdicdo que resulte na
perda efetiva, pela Companhia, da propriedade e/ou da posse direta de ativos cuja
perda cause um efeito adverso relevante, conforme definido na escritura de emissao,
ressalvadas as hipdteses previstas na escritura de emissdo; (xii) proferimento de
decisao judicial de efeito imediato, decisdao administrativa de mérito ou arbitral, em
gualquer dos trés casos, de natureza condenatdria ou declaratéria, contra a
Companhia, que cause ou possa efetivamente causar um efeito adverso relevante,
conforme definido na escritura de emissdo, ressalvadas as hipdteses previstas na
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escritura de emissdo; (xiii) descumprimentos da legislacdo anticorrupg¢ao e ambiental,
conforme previsto na escritura de emissao; (xiv) deixar de observar os indices de
cobertura do servico da divida equivalente previstos na escritura de emissdo; (xv)
ocorréncia de hipoteses previstas no cddigo civil com relagdo as garantias reais; (xvi)
constituicdo involuntaria de qualquer 6nus sobre quaisquer dos bens e/ou direitos da
Companhia, inclusive, mas ndo se limitando, sobre quaisquer bens ou ativos objeto das
garantias reais, os bens e/ou direitos oriundos da concessdo e/ou de qualquer contrato
e/ou apodlice de seguro celebrado no ambito do projeto, ressalvadas as excecbes da
escritura de emissdo; (xvii) sem a prévia autorizacdo dos debenturistas em sede de
assembleia geral de debenturistas, realizacdo de pagamentos a partes relacionadas da
Companhia, com excec¢do dos pagamentos permitidos para os fins da escritura de
emissdo; (xviii) a celebragao pela Companhia de contrato de mutuo, na qualidade de
mutuante, ou qualquer contrato que tenha por objeto mutuos ou operagdes de
concessao de crédito, na qualidade de mutuante ou credora, conforme o caso, exceto
se previamente aprovado por debenturistas em sede de assembleia geral de
debenturistas especialmente para esse fim; e (xix) extin¢do total ou parcial e/ou
nulidade do “contrato de interdependéncia” celebrado em 11 de agosto de 2021, entre
a CEDAE, a Companhia e o poder concedente, ressalvadas as hipoteses previsatas na
escritura de emissao.

Juros:

12 série: Sobre o valor nominal unitario atualizado das debéntures da primeira série,
incidirdo juros remuneratérios a serem definidos de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, definido na escritura de emissdo e, em qualquer caso, limitados ao maior
entre (i) a taxa interna de retorno do Titulo Publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais
(nova denominacdo da Nota do Tesouro Nacional, Série B—NTN-B), com vencimento em 15
de maio de 2035, a ser apurada conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em
sua pagina na internet (www.anbima.com.br) no fechamento do dia util imediatamente

anterior a data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida
exponencialmente de spread de 1,6000% ao ano, base 252 dias uteis; e (ii) 6,9500% ao ano,
base 252 dias Uteis, incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definido
na escritura de emissdo), a Data de Incorporacdo (conforme definido na escritura de
emissdo) ou a Data de Pagamento da Remuneracdo (conforme definido na escritura de
emissdo) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento

22 série: Sobre o valor nominal unitdrio atualizado das debéntures da segunda série,
incidirdo juros remuneratérios a serem definidos de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, definido na escritura de emissdo e, em qualquer caso, limitados ao maior
entre (i) a taxa interna de retorno do Titulo Publico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais
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(nova denominacdo da Nota do Tesouro Nacional, Série B—NTN-B), com vencimento em 15
de maio de 2045, a ser apurada conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em
sua pagina na internet (www.anbima.com.br) no fechamento do dia util imediatamente

anterior a data de realizacgdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida
exponencialmente de spread de 1,8100% ao ano, base 252 Dias Uteis; e (ii) 7,4500% ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, incidentes desde a Data de Inicio da
Rentabilidade (conforme definido na escritura de emissdo), a Data de Incorporacgdo
(conforme definido na escritura de emissdo) ou a Data de Pagamento da Remuneracgao
(conforme definido na escritura de emissdo) imediatamente anterior (inclusive), conforme
0 caso, até a data do efetivo pagamento.

Garantia e, se real, descricdo do bem objeto:

As debéntures contam com as seguintes garantias: (i) alienacdo fiduciaria de acdes da
Companhia detidas pela Rio+ Participacdes S.A., bem como de direitos sobre essas
acoes e de acbes que, porventura, a partir da data de celebracdo do Contrato de
Alienacao Fiduciaria de Acdoes da Companhia, venham a ser emitidas pela Companhia;
(ii) alienagao fiduciaria de a¢des representativas da totalidade do capital social da Rio+
ParticipacOes S.A., detidas pela SAAB e pela Vias Participa¢des, bem como de direitos
sobre essas acOes e de agdes que, porventura, a partir da data de celebragao do
Contrato de Alienagdo Fiducidria de A¢des da Rio+ Participagdes S.A., que venham a ser
emitidas pela Rio+ Participacdes; e (iii) cessdes fiducidrias, nos termos da escritura de
emissao.

Restricoes impostas a Companhia em relacdo a: (i) distribuicido de dividendos, (ii)

alienacdo de determinados ativos, (iii) contratacdo de novas dividas, (iv) emissao de

novos valores mobilidrios, (v) realizacdo de operacoes societarias envolvendo o

emissor, seus controladores ou controladas:

Dentre as hipdteses de vencimento antecipado das debéntures, estdo (i) a realizacédo
de reorganizacgdo societaria, pela Companhia; (ii) a constituicdo de garantias sobre bens
e/ou direitos da Companhia que estejam livres de gravames na data de emissao; (iii) o
pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio ou quaisquer outras
distribuicbes e/ou pagamentos de recursos a seus acionistas, diretos ou indiretos, em
inobservancia ao previsto na escritura de emissdo; e (iv) a cessao, venda, alienacdo
e/ou qualquer forma de transferéncia de ativos da Companhia necessarios a operagdo
e manutencdo da concessao.

Agente fiduciario:

Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
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Condicoes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios:

Qualquer matéria a ser deliberada em assembleia geral de debenturistas dependera de
aprovacdo de debenturistas representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
mais uma das debéntures em circulagdo, em primeira convocacdo e, em segunda
convocagao, 50% (cinquenta por cento) mais uma das debéntures em circulagao
presentes desde que aprovados por, no minimo, 10% (dez por cento) das debéntures
em circulagdo, reunidos em assembleia geral de debenturistas conjunta.

As alteracOes a seguir deverdo ser aprovadas pelos debenturistas representando, em 12
(primeira) convocagdo, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) dos titulares das
debéntures em circulagdo, e, em 22 (segunda) convocagao, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) das debéntures em circulagdo, quais sejam: (a) as disposi¢ées da cldusula
9.4.1 da escritura de emissdo; (b) qualquer dos qudruns previstos na escritura de
emissdo; (c) a remuneracdo das debéntures; (d) quaisquer datas de pagamento de
guaisquer valores previstos na escritura de emissao; (e) as disposicoes relativas ao valor
de pagamento do resgate antecipado facultativo total, aquisi¢cdo facultativa e/ou oferta
de resgate antecipado; (f) qualquer alteracdo nas hipdteses de vencimento antecipado;
(g) alteracdo das datas de vencimento; (h) na criacdo de evento de repactuacao; (i)
alteracdo da espécie das debéntures; e (j) reducdo ou liberagdo das garantias
constituidas em favor dos debenturistas.

o 32 (terceira) emissdo de debéntures

Hipotese e calculo do valor de resgate:

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, desde que (i)
observado o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos
transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado da
totalidade das Debéntures; e (ii) a Emissora tenha apresentado o Reporte
Extraordindrio de Alocacdo, nos termos da Clausula 5.1 da escritura de emissao, realizar
oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, de acordo com o célculo
abaixo:

VP = zn: VNER x c)
b (FVPk

k=1

onde:
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VP = somatodrio do valor presente das parcelas de pagamento das Debéntures;

C =Fator da variagao acumulada do IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE calculado com
8 (oito) casas decimais, sem arredondamento, apurado desde a Data de Inicio da
Rentabilidade até a data da aquisicdo das Debéntures;

VNEk = parcela de amortizacdo do valor nominal unitario de cada uma das “k” parcelas

vincendas das debéntures, sendo o valor de cada parcela “k” equivalente ao Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao;

n = numero total de eventos de pagamento a serem realizados das Debéntures,

conforme o caso, sendo “n” um numero inteiro;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme féormula a seguir, calculado com 9

(nove) casas decimais, com arredondamento:

FVPk= [{[(1+TESOUROIPCA)] ~(nk/252)]}
onde:

TESOUROIPCA = taxa interna de retorno da NTN-B, com duration mais préxima a
duration remanescente das Debéntures na data da efetiva aquisicdo;

nk = nimero de Dias Uteis entre a data da aquisicdo das Debéntures e a data de
vencimento programada de cada parcela “k” vincenda.

Duration = equivale a somatéria da ponderagdo dos prazos de vencimento de cada
pagamento da Remuneragao das Debéntures, pelo seu valor presente, calculada em
anos, conforme férmula abaixo:

n FCL
t=1 (1 + i)t/252 Xt

n FC, ]
t=1 iyt/252
. (L+ DY
Durat =
uration 257

n = numero de Datas de Pagamento da Remunerac¢do e/ou Datas de Amortiza¢do das
Debéntures;

t = nUmero de Dias Uteis entre a data da aquisicio das Debéntures e as Datas de
Pagamento da Remuneracdo e/ou Datas de Amortizacdo das Debéntures previstas na
Escritura de Emissao;

FCt = valor projetado de pagamento da Remunerag¢do e/ou amortizagdo programada
no prazo de t dias Uteis; e

i = taxa de remuneracdo até, no maximo, em percentual e ao ano, conforme definida
na Escritura de Emissao.

Vencimento antecipado

Nos termos da escritura de emissdo, o agente fiducidario deverd (i) declarar o
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vencimento antecipado de todas as obrigacdes decorrentes das debéntures e exigir
prontamente o pagamento, pela Companhia, do valor nominal unitdrio atualizado,
acrescido da remuneragdo e dos encargos moratoérios, se houver, incidentes até a data
do seu efetivo pagamento, ou, conforme aplicavel, mediante a ocorréncia de quaisquer
dos eventos descritos na Cldusulas 6.1.1 da escritura de emissdo; ou, conforme
aplicavel (“Hipdteses de Vencimento Antecipado Automadtico”), (ii) convocar

assembleia geral de debenturistas, nos termos da escritura de emissao, para deliberar
sobre a declaragdo do vencimento antecipado de todas as obrigacdes decorrentes das
debéntures, nos termos da escritura de emissdo, mediante a ocorréncia de quaisquer
dos eventos descritos na Cldusula 6.1.2 da escritura de emissdo (“Hipdteses de
Vencimento Antecipado Nao Automatico”).

S3o Hipodteses de Vencimento Antecipado Automatico, mais bem detalhadas na
escritura de emissao: (i) inadimplementos de obriga¢des pecunidrias; (ii) eventos de
insolvéncia, conforme estabelecidos na escritura de emissdo; (iii) transformacdo da
Companhia; (iv) questionamento dos documentos da operacdo; (v) transferéncia ou
cessdao dos documentos da operacdo; (vi) pagamento aos acionistas até o primeiro
completion parcial; (vii) pagamento aos acionistas entre o primeiro completion parcial e
o segundo completion parcial, ressalvadas as exce¢des previstas na escritura de
emissdo; (viii) pagamentos aos acionistas apdés o segundo completion parcial,
ressalvadas as excecOes previstas na escritura de emissao; (ix) reducao de capital da
Companhia até o segundo completion parcial, exceto se autorizado pelos
debenturistas; (x) reducdo de capital da Companhia apds o segundo completion parcial,
ressalvadas as excec¢Oes previstas na escritura de emissdo; (xi) cancelamento de
registro de companhia aberta; (xii) alteracdes na participacdo societdria da SAAB e da
Rio+ Participagdes S.A., nos termos e condi¢Oes estabelecidos na escritura de emissao;
(xiii) reorganizacao societaria da Companhia; (xiv) invalidade, ineficacia, nulidade ou
inexequibilidade dos documentos da operacdo; (xvi) término antecipado do Contrato
de Concessao da Companhia; (xvii) transferéncia de ativos da Companhia necessarios a
operacdo e manutencdo da Concessdo, em valor igual ou superior a RS 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais) anuais, ou o seu equivalente em outras moedas, ressalvadas
as hipodteses de substituicdo em razdao de desgaste, depreciagdo ou obsolescéncia;
(xviii) prestagdo de garantia fidejussdria pela Companhia em favor de terceiros ou
constituicdo voluntaria de qualquer hipoteca, penhor, alienacao fiduciaria, cessdo
fiducidria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, op¢cdo de compra, direito de
preferéncia, encargo, gravame ou Onus, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou
extrajudicial, voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar
a qualquer das expressdes acima, e/ou qualquer outra modalidade de obrigacdo que
limite, sob qualquer forma, a propriedade, titularidade, posse e/ou controle sobre os
respectivos ativos, bens ou direitos, sobre quaisquer dos bens e/ou direitos da
Companhia objeto das garantias reais estabelecidas na escritura de emissdo e/ou sobre
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os bens e/ou direitos oriundos da Concessdo e/ou de qualquer contrato e/ou apdlice de
seguro celebrado no ambito do projeto, ressalvadas as exce¢bes previstas na escritura
de emissdo; (xix) contratacdo de endividamentos adicionais pela Companhia,
ressalvadas as excecles previstas na escritura de emissdo; (xx) concessdo de
preferéncia a outras obrigacdes financeiras devidas pela Companhia, incluidos
pagamentos antecipados ou concessdo de garantias adicionais sem que o mesmo
direito tenha sido oferecido aos debenturistas, exceto pelas obrigacdes da Companhia
gue obrigatoriamente tenham preferéncia legal nos termos da legislacdo aplicavel; (xxi)
endividamentos adicionais da acionista controladora direta da Companhia, ressalvadas
as excecgoOes previstas na escritura de emissdo; (xxii) descumprimento, pela Companhia,
de qualquer obrigacdo constante de qualquer decisdo judicial, arbitral e/ou
administrativa com exigibilidade imediata contra a Companhia, em montante,
individual ou agregado, igual ou superior a RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de
reais) ou o seu equivalente em outras moedas, exceto caso seja obtido efeito
suspensivo para o respectivo descumprimento no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis
contado do referido descumprimento; e (xxiii) ndo renovacdo da(s) Fianca(s)
Bancdria(s) das debéntures, conforme definidas e emitidas nos termos da escritura de
emissdo, em até 60 (sessenta) dias antes do término de sua vigéncia, observadas as
hipdéteses de liberacdo da(s) respectiva(s) Fianca(s) Bancdria(s) das debéntures nos
termos previstos na escritura de emissao.

S3o Hipdteses de Vencimento Antecipado Ndo Automatico, mais bem detalhadas na
escritura de emissdo: (i) inadimplemento de obrigacdes ndo pecunidrias previstas nos
documentos da operacdo, ndo sanado no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis contado da
data do referido descumprimento, observado que tal prazo nao sera aplicavel as
obrigacdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico, caso em que se
aplicara referido prazo de cura especifico; (ii) ndo utilizacdo, pela Companhia, dos
recursos liquidos obtidos com a emissdo conforme o disposto na clausula 3.11 e
cldusula 4.22 da escritura de emissdo ou utilizacdo, pela Companhia, dos recursos
oriundos da emissdao em usos relativos ao projeto para os quais ndo possua licenca
ambiental valida e vigente, exigida nos termos da legislacdo socioambiental aplicavel
para a etapa em que o projeto se encontre no momento da aplicacao de tais recursos;
(iii) atuacao fora do objeto social da Companhia; (iv) alteracdo do objeto social da
Companhia, exceto se a alteracdo for realizada em virtude de alteracdo da legislacdo
aplicavel ou por exigéncia do poder concedente ou de érgados publicos competentes; (v)
inadimplemento, pela Companhia e/ou pelas fiadoras, de quaisquer obrigacGes
pecuniarias assumidas no ambito de contratos de financiamento de longo prazo,
conforme definidos na escritura de emissdo, ou de endividamento financeiro nos
termos de 1 (um) ou mais instrumentos financeiros (incluindo, mas sem limitacao,
aqueles decorrentes de opera¢des nos mercados financeiro e/ou de capitais), em
montante, individual ou agregado, igual ou superior a RS 35.000.000,00 (trinta e cinco
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milhGes de reais), ou o seu equivalente em outras moedas, desde que observados os
respectivos prazos de cura de referidas obrigacGes pecunidrias nos termos dos
instrumentos financeiros, (vi) caso a Companhia sofra qualquer protesto de titulos ou
seja negativada em quaisquer cadastros dos drgdos de protecdo ao crédito, como SPCe
SERASA, Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundo — CCF ou Sistema de
Informacgdes de Crédito do Banco Central, em montante, individual ou agregado, igual
ou superior a RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), ou o seu equivalente
em outras moedas, ressalvadas as excec¢des previstas na escritura de emissao; (vii)
provarem-se falsas ou, em seus aspectos relevantes, revelarem-se incorretas,
insuficientes, imprecisas, inconsistentes, ou desatualizadas em relacdo a data na qual
foram prestadas, quaisquer das declara¢bes e garantias prestadas pela Companhia na
escritura de emissdo ou em quaisquer dos documentos da operacdo; (viii) ndo
renovacdo, ndao obtencdo, cancelamento, revogacdo, suspensdo ou extincdo das
aprovacgles, alvards, concessdes, autorizagles, registros e licengas, inclusive as
ambientais, necessdrias para o desenvolvimento do projeto de forma continua, de
acordo com o seu estagio, conforme o caso, exceto aquelas expressamente previstas
na escritura de emissdo; (ix) interrupcao ou suspensao das atividades desenvolvidas
pela Companhia no ambito da Concessao, por um periodo superior a 60 (sessenta) dias
consecutivos ou 90 (noventa) dias alternados em um periodo de 12 (doze) meses,
desde que a respectiva interrupgao cause um efeito adverso relevante, conforme
definido na escritura de emissao; (x) abandono total ou parcial do projeto, conforme
previsto na escritura de emissao; (xi) desapropriacdo, confisco, estatizacdo ou qualquer
outro ato de qualquer entidade governamental de qualquer jurisdicdo que resulte na
perda efetiva, pela Companhia, da propriedade e/ou da posse direta de ativos cuja
perda cause um efeito adverso relevante, conforme definido na escritura de emissao,
ressalvadas as hipdteses previstas na escritura de emissao; (xii) proferimento de
decisdo judicial de efeito imediato, decisdao administrativa de mérito ou arbitral, em
gualquer dos trés casos, de natureza condenatéria ou declaratéria, contra a
Companhia, que cause ou possa efetivamente causar um efeito adverso relevante,
conforme definido na escritura de emissdo, ressalvadas as hipdteses previstas na
escritura de emissdo; (xiii) descumprimentos da legislacdo anticorrupg¢ao e ambiental,
conforme previsto na escritura de emissao; (xiv) deixar de observar os indices de
cobertura do servico da divida equivalente previstos na escritura de emissdo; (xv)
ocorréncia de hipoteses previstas no cddigo civil com relagdo as garantias reais; (xvi)
constituicdo involuntaria de qualquer 6nus sobre quaisquer dos bens e/ou direitos da
Companhia, inclusive, mas ndo se limitando, sobre quaisquer bens ou ativos objeto das
garantias reais, os bens e/ou direitos oriundos da concessido e/ou de qualquer contrato
e/ou apodlice de seguro celebrado no ambito do projeto, ressalvadas as excecbes da
escritura de emissdo; (xvii) sem a prévia autorizacdo dos debenturistas em sede de
assembleia geral de debenturistas, realizacdo de pagamentos a partes relacionadas da
Companhia, com excec¢do dos pagamentos permitidos para os fins da escritura de
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emissao; (xviii) a celebracdo pela Companhia de contrato de mutuo, na qualidade de
mutuante, ou qualquer contrato que tenha por objeto mutuos ou operacdes de
concessao de crédito, na qualidade de mutuante ou credora, conforme o caso, exceto
se previamente aprovado por debenturistas em sede de assembleia geral de
debenturistas especialmente para esse fim; e (xix) a celebracdo pela Companhia de
contrato de mutuo, na qualidade de mutuante, ou qualquer contrato que tenha por
objeto mutuos ou operacdes de concessdo de crédito, na qualidade de mutuante ou
credora, conforme o caso, exceto se previamente aprovado por debenturistas em sede
de assembleia geral de debenturistas especialmente para esse fim

Juros

Série Unica: Sobre o valor nominal unitdrio atualizado das debéntures (ou sobre o saldo do
valor nominal atualizado das debéntures), incidirdo juros remuneratorios prefixados de
7,1500% ao ano, base de 252 dias uteis calculados de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis por dias Uteis decorridos, incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade
das Debéntures (conforme definido na escritura de emissdo), a Data de Incorporagao
(conforme definido na escritura de emissdo) ou a Data de Pagamento da Remuneragdo das
Debéntures (conforme definido na escritura de emissao) imediatamente anterior
(inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento

Garantia e, se real, descricio do bem objeto:

As debéntures contam com as seguintes garantias: (i) alienacdo fiduciaria de a¢des da
Companhia detidas pela Rio+ Participacdes S.A., bem como de direitos sobre essas
acoes e de acbes que, porventura, a partir da data de celebracdo do Contrato de
Alienacao Fiduciaria de A¢des da Companhia, venham a ser emitidas pela Companhia;
(i) alienacdo fiducidria de acBes representativas da totalidade do capital social da Rio+
ParticipagOes S.A., detidas pela SAAB e pela Vias Participagdes, bem como de direitos
sobre essas acOes e de a¢Oes que, porventura, a partir da data de celebracdo do
Contrato de Alienacdo Fiducidria de A¢des da Rio+ Participacdes S.A., que venham a ser
emitidas pela Rio+ Participa¢des S.A.; e (iii) cessGes fiduciarias, nos termos da escritura
de emissao.

Restricoes impostas a Companhia em relacdo a: (i) distribuicio de dividendos, (ii)

alienacdo de determinados ativos, (iii) contratacdo de novas dividas, (iv) emissao de

novos valores mobilidrios, (v) realizacdo de operacdes societarias envolvendo o

emissor, seus controladores ou controladas:

Dentre as hipdteses de vencimento antecipado das debéntures, estdo (i) a realizacdo de
reorganizacgdo societaria, pela Companhia; (ii) a constituicdo de garantias sobre bens e/ou
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direitos da Companhia que estejam livres de gravames na data de emissdo; (iii) o
pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio ou quaisquer outras
distribuicGes e/ou pagamentos de recursos a seus acionistas, diretos ou indiretos, em
inobservancia ao previsto na escritura de emissdo; e (iv) a cessdo, venda, alienagdo e/ou
qgualquer forma de transferéncia de ativos da Companhia necessarios a operacdo e
manutengao da concessao.

Agente fiduciario:

Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Condicoes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobilidrios:

Qualquer matéria a ser deliberada em assembleia geral de debenturistas dependerd de
aprovacdo de debenturistas representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
mais uma das debéntures em circulacdo, em primeira convocacdao e, em segunda
convocacao, 50% (cinquenta por cento) mais uma das debéntures em circulacdo
presentes desde que aprovados por, no minimo, 10% (dez por cento) das debéntures
em circulacdo, reunidos em assembleia geral de debenturistas conjunta.

As alteragdes a seguir deverdo ser aprovadas pelos debenturistas representando, em
12 (primeira) convocac¢ao, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) dos titulares das
debéntures em circulacao, e, em 22 (segunda) convocacao, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) das debéntures em circulacdo, quais sejam: (a) as disposi¢cdes da clausula
9.4.1 da escritura de emissdo; (b) qualquer dos qudruns previstos na escritura de
emissao; (c) a remuneracao das debéntures; (d) quaisquer datas de pagamento de
guaisquer valores previstos na escritura de emissdo; (e) as disposicOes relativas ao
valor de pagamento do resgate antecipado facultativo total, aquisi¢cdo facultativa e/ou
oferta de resgate antecipado; (f) qualquer alteracdo nas hipdteses de vencimento
antecipado; (g) alteragdo das datas de vencimento; (h) na criagdo de evento de
repactuacdo; (i) alteracdo da espécie das debéntures; e (j) reducdo ou liberacdo das
garantias constituidas em favor dos debenturistas.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
LEONARDO DAS CHAGAS RIGHETTO Diretor Presidente
MARILU DOS SANTOS SILVA COSTA NEVES Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Verséo : 3
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13.1 Declaragéo do diretor presidente
Docusign Envelope ID: 51AF11DD-EB86-46BA-9DF8-E59FE06F84F2

13.1. Declaragdes individuais do Presidente e do Diretor de Relagdes com Investidores
devidamente assinadas, atestando que:

a. reviram o formuldrio de referéncia

b. todas as informagoes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugao
CVM n.2 80, em especial aos arts. 15 a 20

c. as informagodes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades

DECLARACAO

Eu, LEONARDO DAS CHAGAS RIGHETTO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade (RG) n.2 1995100048, expedida pelo CREA-RJ, inscrito no CPF/MF
sob 0n.2037.642.547-42, na qualidade de Diretor Presidente da RIO+ SANEAMENTO BL
3S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/MF sob o n.242.292.007/0001-74, com sede
e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Victor Civita, n2 66,

bloco 1, salas 201 e 202, Jacarepagud, CEP: 22775-044 (“Companhia”), neste ato declaro
que:

a) revi o formulario de referéncia da Companhia;

b) todas as informagBes contidas no formulario de referéncia da Companhia
atendem ao disposto na Resolu¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios n.2 80,
de 29 de margo de 2022, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) asinformacgdes contidas no formulério de referéncia da Companhia retratam de
modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e os riscos
inerentes as suas atividades.

Leonardo das Chagas Righetto
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
Docusign Envelope ID: 64441712-3619-4B3C-A214-249C20BCA7AF

13.1 — Declaragdes individuais do Diretor Presidente e do Diretor de Relagdes com
investidores

DECLARACAO

Eu, MARILU DOS SANTOS SILVA COSTA NEVES, brasileira, divorciada, engenheira
eletricista, portadora da Cédula de Identidade (RG) n.2 20264583-4, expedida pelo
SSP/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n.2 102.562.577-36, na qualidade de Diretora
Financeira e de Relacdes com Investidores da RIO+ SANEAMENTO BL3 S.A., sociedade
andnima, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n.2 42.292.007/0001-74, com sede e foro na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Victor Civita, 66, bloco 1, salas 201 e

202, Jacarepagud, CEP: 22775-044 (“Companhia”), neste ato declaro que:
a) revi o formuldrio de referéncia da Companhia;
b) todas as informagGes contidas no formulario de referéncia da Companhia
atendem ao disposto na Resolugdao da Comissdao de Valores Mobilidrios n.2 80,

de 29 de margo de 2022, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) asinformacgdes contidas no formulario de referéncia da Companhia retratam de
modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e os riscos

[mum vy
"

Marilu dos Santos Silva Costa Neves

inerentes as suas atividades.

Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores
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Documento n&o preenchido.
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