ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGCAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1°.  RIO+ SANEAMENTO BL3 S.A. ("Companhia”) reger-se-a pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social a exploragdo de servicos publicos de
fornecimento de agua e esgotamento sanitario, dos servicos complementares, a exploracao
de fontes de receitas adicionais e atividades correlatas do Bloco Il do Rio de Janeiro, objeto
do processo n° 150001/008936/2021, edital de concorréncia internacional n°® 01/2021, tudo
nos termos do Contrato de Concessao a ser celebrado com o Estado do Rio de Janeiro.

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo,
por deliberacdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, agéncias, depositos, escritérios de
representacdo e dependéncias similares em qualquer ponto do Pais ou do exterior.

Artigo 4°. O prazo de duracao da Companbhia é indeterminado e correspondera ao prazo
necessario para o cumprimento de todas as suas obrigagdes previstas no Contrato de
Concessao a ser celebrado com o Estado do Rio de Janeiro.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 875.002.500,00 (oitocentos e setenta e
cinco milhdes, dois mil e quinhentos reais), dividido em 875.002.500 (oitocentas e setenta e
cinco milhdes e duas mil e quinhentas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

§1°. A cada acdo ordinaria corresponde 01 (um) voto nas Assembleias Gerais, observado
o disposto nos paragrafos deste Artigo.

§2°. Na proporcao do numero de acdes que forem titulares, os acionistas terdo direito de
preferéncia a subscricdo de novas agdes ou de valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, na
forma dos artigos 171 e 253, da Lei n°® 6.404/76, conforme aplicavel. O direito de preferéncia
sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

§3°. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patriménio



liquido constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econémico
da Companhia, apurado em avaliacdo, se inferior ao citado valor de patriménio liquido,
observadas as disposi¢des do artigo 45 da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 6°. Fica vedada a Companhia a emissao de partes beneficiarias e ndo ha partes
beneficiarias em circulacdo anteriormente emitidas.

CAPITULO Il - ADMINISTRAGCAO
Secao | - Normas Gerais

Artigo 7°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria e por um Conselho de
Administracao, na forma da lei e deste Estatuto Social.

§1°. O Conselho de Administracdo é orgao de deliberagdo colegiada, sendo a
representacao da Companhia privativa dos Diretores.

§2°. Os membros do Conselho de Administragao (incluindo os suplentes) e os Diretores
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio,
dentro dos 30 (trinta) dias se seguirem a sua eleicdo. Os membros do Conselho de
Administracdo e os Diretores reeleitos serdo reinvestidos nos seus cargos pela propria
Assembleia Geral e Conselho de Administracdo, respectivamente, sendo dispensadas
quaisquer outras formalidades.

§3°. Quando findo o prazo de gestao, os membros do Conselho de Administracdo ou os
Diretores permanecerdo no cargo até a posse do substituto.

§4°. Os Diretores estao dispensados de prestar cau¢dao em garantia do desempenho de
suas funcoes.

§5°. Aremuneracao global e anual dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral,
cabendo ao Conselho de Administracao a alocagéo e distribuicdo dos referidos valores.
Secao Il - Do Conselho de Administracao

Artigo 8°. O Conselho de Administragdo sera composto por 5 (cinco) titulares e 5 (cinco)
suplentes, residentes ou ndo no Pais.



§1°.  Os membros do Conselho de Administracdo, inclusive o Presidente do Conselho,
serdo eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, devendo os conselheiros ter reputacado ilibada e
atender aos demais requisitos legais, observado o disposto no Programa de Integridade da
Companbhia.

§2°. Em caso de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer membro efetivo do
Conselho de Administragdo, o mesmo podera ser substituido por seu respectivo suplente.

§3°. Em caso de destituicdo, rendncia, substituicdo, impedimento permanente ou
qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho
de Administracdo, sera convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleicéo.

§4°. Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as reunides daquele
orgao. O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, em suas auséncias
temporarias, pelo membro do Conselho de Administracdo que o Presidente do Conselho de
Administracdo designar, por escrito.

Artigo 9°. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, a cada bimestre do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir, mediante
convocacao feita pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer dois de
seus membros, com, no minimo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia, dispensando-se esse
interregno quando participarem da reunido e/ou enviarem manifestagdes de voto por escrito
todos os seus membros.

Paragrafo Unico: As convocacdes para as reunides serdo feitas por correio eletronico,
devendo nelas constar local, data, horario e ordem do dia das matérias a serem levadas a
deliberacdo do Conselho de Administracdo, acompanhados, quando indispensavel, de toda
a documentagdo de apoio razoavelmente necessaria para permitir a adequada deliberacao,
dispensada a convocagdo nas reunides em que se verifique a totalidade dos Conselheiros.

Artigo 10°.  Asreunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas preferencialmente
na sede da Companhia e instaladas com a presenca da maioria de seus membros em
exercicio, salvo se quérum maior for exigido em Acordo de Acionistas, arquivado na sede
social da Companhia. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracao por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo que permita a interacdo com os demais conselheiros, sendo, em



qualquer das hipoteses acima, considerados presentes a reunido, devendo, todavia,
confirmar seu voto através de declaragdo por escrito encaminhada ao secretario da reunidao
por carta ou correio eletronico durante ou apds o término da reunido. Uma vez recebida a
declaragdo, o secretario da reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da
reunido em nome do conselheiro.

§1°. Asdeliberagdes do Conselho de Administracao serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos presentes, exceto nos casos em que maior quérum for exigido por Lei, por este
Estatuto Social ou por Acordo de Acionistas, arquivado na sede social da Companhia.

§2°. Das Reunides do Conselho de Administracao serdo lavradas atas no livro proprio, que
serdo assinadas pelos presentes, sendo suficiente para a validade da ata a assinatura de
tantos membros do Conselho de Administracdo quantos bastem para perfazer a maioria
necessaria a deliberacdo respectiva.

§3°. Observado o disposto neste Estatuto Social e sem prejuizo das demais atribui¢bes
previstas em Lei, € competéncia do Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes

matérias:

(i) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, aprovando as diretrizes,
politicas empresariais e objetivos basicos;

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia, inclusive definindo as suas
respectivas competéncias por meio de politica especifica;

(iii) fiscalizar a gestao dos Diretores;

(iv) examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia;

(V) solicitar informacdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebracao e
quaisquer outros atos que julgar necessarios;

(vi) convocar a Assembleia Geral;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, bem como aprovar a

contratagao de quaisquer outros servi¢os junto aos auditores independentes da
Companhia, ou a empresas do mesmo grupo dos referidos auditores, que nao
aqueles de auditoria das demonstracdes financeiras;

(viii) manifestar-se sobre o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria;

(ix) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdo a ser dada ao lucro
liquido da Companhia de cada exercicio social;

() exercer as demais atribuicbes conferidas em Assembleia Geral ou por este
Estatuto;



(xi)

(xii)

(xiii)

(Xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

declarar dividendos intercalares e intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral, ou em
outro balanco intermediario;

aprovacao do pagamento de juros sobre capital préprio;

aprovacao, alteracdo e/ou revogacdao do Plano Plurianual de Negécios e do
Orcamento Anual;

aprovagao (a) de qualquer investimento agregado anual que supere valor
equivalente a 7,5% (sete e meio por cento) do Plano Plurianual de Negdcios ou
no Orcamento Anual e ndo esteja previsto no Plano Plurianual de Negécios ou
no Orcamento Anual, ou (b) de qualquer despesa agregada anual que supere
valor equivalente a 7,5% (sete e meio por cento) do Plano Plurianual de Negocios
ou no Orcamento Anual ou ndo esteja prevista no Plano Plurianual de Negdcios
ou no Orcamento Anual;

celebragédo, alteracao e/ou rescisdo de (a) contrato(s) de financiamento de longo
prazo, incluindo todos os contratos acessérios; (b) operacdes vinculadas a
variagdo cambial, bem como a contratacdo de derivativos de qualquer espécie;
(c) contratos financeiros e outros instrumentos de divida, incluindo a emissao de
notas promissorias (commercial papers) ou outros titulos de divida, para
distribuicdo publica ou privada, no Brasil ou no exterior, envolvendo valores
superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais); (d) contratos de abertura
de crédito, mutuos, empréstimos, financiamento, arrendamento mercantil,
leasing, leasing back (com ou sem alienacao fiduciaria de bens), compror, vendor,
desconto de recebiveis ou créditos, adiantamentos ou outras formas de
concessao de crédito ou qualquer outro tipo de operacdo financeira ou série de
operacOes financeiras relacionadas (incluindo hedge, swap, FINIMP etc.) cujo
valor exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e/ou cujos encargos
financeiros ndo se enquadrem na politica financeira aprovada pelo Conselho de
Administracao;

aprovagao e/ou alteracdo da politica financeira, a qual incluira a politica de
endividamento e de gestao do capital de giro;

a celebragdo, alteracao e/ou rescisdao de qualquer contrato de concessdo, bem
como a cessao, transferéncia ou renuncia de direitos relacionados a concessao
outorgada a Companhia ou a qualquer de suas sociedades investidas;

escolha das instituicdes financeiras ou empresas de assessoria responsaveis pela
coordenacdo de operacdes societarias ou de mercado de capitais, incluindo a
emissdo ou reestruturacao de dividas da Companbhia;

aquisicao, alienacdo, locacdo, arrendamento, cessao, transferéncia ou
constituicdo de quaisquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem, mével ou imével,



(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(Xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(Xxix)

cujo valor, individual ou agregado, exceda a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
exceto se especificamente no Plano Plurianual de Negdcios ou no Orcamento
Anual aprovados;

licenciamento, aquisicdo, alienagdo, cessao, transferéncia e/ou constituicao de
onus, por qualquer meio, de qualquer marca, patente, direito autoral, know-how
ou qualquer outro direito de propriedade industrial, intelectual ou bem
intangivel;

celebragdo, alteracdo e/ou rescisdao pela Companhia celebre qualquer contrato
de EPC (Engineering, Procurement and Construction) envolvendo valores
superiores a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

celebracdo de qualquer contrato, acordo ou negdcio, de qualquer natureza, com
partes relacionadas, exceto aqueles pré-aprovados em Acordo de Acionistas,
arquivado na sede social da Companhia, desde que em condicSes comerciais de
mercado;

assuncao de obrigacdes em beneficio de terceiros ou exoneragao de terceiros do
cumprimento de obrigacdes e renulncia de direito;

celebracao, alteracao ou rescisao de qualquer contrato ou assuncao de qualquer
obrigacao nao prevista no Orcamento Anual aprovado cujo valor, individual ou
agregado, exceda a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

criacdo de comités e comissdes, permanentes ou temporarios, dentre eles: (i)
Comité de Auditoria, que atendera as fun¢des elencadas pelo IBGC,
especialmente os temas referentes a integridade; (ii) Comité Financeiro;
(iii) Comité de Pessoas e Responsabilidade Social e (iv) Comité Operacional e de
Obras, bem como eleger seus membros, com o objetivo de dar apoio ao
Conselho de Administragdo da Companhia;

fixacdo da remuneracao dos diretores, observadas as bases globais aprovadas
pela assembleia geral;

criacdo, alteragdo ou cancelamento da politica de retengdo de longo prazo e
programas globais de incentivo a remuneracdo, exceto se ja previstos no
Orcamento Anual aprovado;

prestacao de fiancas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou fidejussorias,
em favor de terceiros;

aprovacao da propositura de (i) qualquer arbitragem; e (ii) qualquer agao judicial
ou medida administrativa (a) envolvendo valores superiores a R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais); e/ou (b) relacionadas a contratos de concessao, bem
como a cessao, transferéncia ou renuncia de direitos relacionados a concessdes
outorgadas a Companhia e/ou a qualquer de suas sociedades investidas; e/ou (c)
relacionadas a legislacao anticorrupgéao;



(XxX) celebragdo de qualquer acordo ou transacao para evitar ou encerrar qualquer
litigio envolvendo valores superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xxxi)  alteragdo dos principios contabeis ou fiscais da Companhia, exceto se exigido
pelos principios contabeis brasileiros ou por forga de lei;

(xxxii)  autorizacdo para que a Companhia aliene ou de qualquer forma transfira ou
onere acOes de sociedades investidas.

Secao Il - Comités de Assessoramento

Artigo 11°.  Além de outros comités que poderdo ser criados pelo Conselho de
Administracao, de tempos em tempos, a Companhia terd os seguintes comités para assistir
o Conselho de Administracdo em questdes de sua area de atuacdo, observadas as previsdes
dos respectivos regimentos internos de cada um dos comités: (i) Comité de Auditoria; (ii)
Comité Financeiro; (iii) Comité de Pessoas e Responsabilidade Social; e (iv) Comité
Operacional e de Obras.

As decisOes e pareceres dos Comités sdo orientativos e ndo vinculantes.

§1° Cabera ao Conselho de Administragcdo aprovar o regimento interno de cada um dos
Comités, que disciplinara as regras do seu funcionamento, assim como suas especificas
responsabilidades e atribuigdes.

§2° Os Comités serdo compostos por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho
de Administracao.

§3° Os membros dos Comités terdo mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.
Secao IV - Da Diretoria

Artigo 12°. A Diretoria sera composta por, por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4
(quatro) diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Rela¢des
com Investidores e os demais sem designacao especifica, acionistas ou ndo, todos residentes
no pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragcdo. Os
Diretores poderao acumular cargos.

Paragrafo Unico: E vedada a acumulacdo do cargo de Presidente do Conselho de
Administracao e do cargo de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia.



§1°. Os Diretores terdo mandatos unificados de 02 (dois) anos, permitida a reeleigao,
sendo o mandato automaticamente prorrogado até a eleicdo e posse dos respectivos
substitutos.

§2°. Em suas auséncias temporarias ou impedimentos eventuais, cada Diretor sera
substituido por quem ele indicar, por escrito.

§3°. Compete a Diretoria conceder licenca aos Diretores, sendo que esta ndo podera
exceder a 30 (trinta) dias, quando remunerada.

§4°. Ocorrendo a vacancia de cargo do Diretor cabera ao Conselho de Administracdo
eleger novo Diretor, fixando o prazo de gestao, respeitando o disposto em eventual Acordo
de Acionistas arquivado na Companhia.

Artigo 13°. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribui¢des previstas neste
Estatuto Social:

(1) coordenar a direcao geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim
como supervisionar as operagdes da Companhia;

(i1))  zelar pelo cumprimento, por todos os membros da Diretoria, das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao;

(iii))  convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iv)  coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas
previstas neste Estatuto Social; e

(v) definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relacdo as areas nao
especificamente mencionadas neste Estatuto Social ad referendum do Conselho de
Administracao.

Artigo 14°. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao:

(i) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas
financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;

(i) coordenar o controle e movimentacao financeira da Companhia, zelando por sua
saude econOmica e financeira;



(iii) gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o
desempenho financeiro da Companhia;

Paragrafo Unico: O Diretor Financeiro também cumulard funcées relativas as areas:
administrativa; de tecnologia da informacao; recursos humanos e juridica.

Artigo 15°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacbes com
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil ("BACEN") e os demais
orgaos de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior, conforme aplicavel;

(ii) prestar informacgdes ao publico investidor, a CVM, a B3, as demais bolsas de valores
em que a Companhia venha a ter seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de
rating, quando aplicavel, e aos demais 6érgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no
exterior; e

(iii) manter atualizado o registro da Companhia perante a CVM.

Artigo 16°. Compete aos Diretores sem Designacao Especifica desenvolver as atividades
que lhes sejam designadas pelo Conselho de Administracgao.

Artigo 17°. A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na sede social, sempre que convier
aos interesses sociais, por convocagao escrita, com indicagdo circunstanciada da ordem do
dia, subscrita por qualquer Diretor com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, exceto
se a convocacgao e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores.

Paragrafo Unico: O quérum de instalacdo das reunides da Diretoria é o da maioria dos
membros em exercicio. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria dos
Diretores presentes a reunido e lavradas em livro préprio.

Artigo 18°. A Diretoria tera plenos poderes de administracdo de gestdo dos negécios da
Companhia, de acordo com suas atribuicdes e sujeito ao disposto na lei e neste Estatuto
Social, em especial as matérias de aprovacao pelo Conselho de Administracdo e pela
Assembleia Geral da Companbhia.



§1°. Todos os atos que criem obrigacSes para a Companhia ou desonerem terceiros de
obriga¢des para com a Companhia deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a
Companhia, ser assinados: (a) por 2 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Financeiro; (b)
por 01 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou (c) por 2 (dois) procuradores
com poderes especiais e especificos.

§2°. As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois)
Diretores em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Financeiro, devendo
conter descricdo pormenorizada dos poderes outorgados, vedar o substabelecimento e
conter prazo de duragao determinado, limitado a 1 (um) ano, exceto as procuragdes judiciais
que poderao ser por prazo indeterminado e autorizar o substabelecimento.

§3°. Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada nos atos a que se refere
este artigo mediante a assinatura isolada de 1 (um) Diretor ou de 1 (um) mandatario, desde
que haja, em cada caso especifico, autorizacdo expressa da Diretoria, a saber:

l. representacdo ativa e passiva da Companhia perante 6rgdos e entes da
Administracdo Publica federal, estadual e municipal, incluindo autarquias,
empresas publicas, sociedades de economia mista e entidades paraestatais; e

I. representacao da Companhia em juizo.

§4°. E vedado aos Diretores e aos mandatarios obrigar a Companhia em negocios
estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
Companbhia.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 19°. A Assembleia Geral, com as funcdes e atribuicbes previstas em lei e pelo
presente Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para
os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Unico: Sem prejuizo do disposto no paragrafo Unico do artigo 124, da Lei
n° 6.404/76, a Assembleia Geral sera convocada por qualquer Diretor, com, no minimo, 21
(vinte e um) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagdo, especificando as
matérias a serem discutidas. Sera dispensada a convocacgdo prévia para aquelas Assembleias
as quais comparecerem todos os acionistas.



Artigo 20°. Observado o disposto nos artigos 125 e 135, da Lei n° 6.404/76, conforme
aplicavel, a Assembleia Geral sera instalada e presidida (i) pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou pessoa por ele indicada ou, ainda, na auséncia dessa
indicacao, (ii) por acionista ou representante de acionista escolhido por maioria de votos dos
presentes. Ao Presidente da Assembleia cabera a escolha de um secretario.

Artigo 21°. Salvo motivo de forca maior, a Assembleia Geral realizar-se-a
preferencialmente na sede da Companhia; quando houver de efetuar-se em outro local, os
anuncios indicardo, com clareza, o lugar da reuniao.

Paragrafo Unico. As assembleias poderdo ser (i) semipresenciais, quando os acionistas
puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da realizacdo da Assembleia, mas
também a distancia, nos termos da Instrucdo Normativa DREI n° 81/2020 do Ministério da
Economia/Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital/Secretaria de
Governo Digital/Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdao ou norma que
venha a substitui-la ("IN _DREI 81/2020"); ou (ii) digitais, quando os acionistas sé puderem

participar e votar a distancia, nos termos da IN DREI 81/2020, caso em que nao sera realizado
em local fisico.

Artigo 22°.  As deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais observardao os quéruns de
deliberacao previstos na Lei n° 6.404/76, bem como as normas estabelecidas neste Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas da Companhia. Todas as matérias serao deliberadas por
maioria simples de voto dos acionistas presentes, ndo sendo computados os votos em
branco, exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado por forga de Lei, do Estatuto Social
e do Acordo de Acionistas da Companhia.

§1°. As seguintes matérias serdo objeto de deliberacdo pela Assembleia Geral da
Companhia, sem prejuizo de outras previstas na legislagdo aplicavel:

(a) alteracao do objeto social da Companhia;

(b) aumento de capital social da Companbhia;

(c) reducao do capital social da Companhia;



(d) criacdo de acdes preferenciais ou novas classes de acdes, bem como o aumento de
qualquer classe de acdes sem guardar propor¢do com as demais classes ou espécies de
acoes;

(e) alteracao nos direitos, preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou amortizagao
de agoes;

(f) amortizagdo, recompra, cancelamento, permanéncia em tesouraria e posterior
alienacao de acdes ou outros valores mobiliarios;

(g) alteracdo da composicdo, competéncia e funcionamento dos orgaos de
administragdo, bem como a fixacdo ou alteragdo da remuneragdo global dos
administradores, dos membros do Conselho Fiscal e dos membros de qualquer outro comité
da Companhia, se instalado;

(h) alteragdo da politica de dividendos da Companhia;

(i) destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio;

() retencao de lucros da Companhia;

(k) criacdo de reservas e modificacao do dividendo obrigatério;

()] criagdo, alteracao ou cancelamento de qualquer plano de opcao de a¢des de emissao
da Companhia;

(m) emissdo de debéntures ou de qualquer outro valor mobilidrio conversivel ou ndo em
acoes;

(n) transformacao, cisdo, fusao ou incorporagdo da Companhia (ou de suas a¢des) por
outra sociedade, bem como a incorporacao de outra sociedade (ou de suas acdes) pela

Companhia ou qualquer outra reorganizagao societaria da Companhia;

(o) dissolugdo, liquidagdo ou extingdo da Companhia, bem como a nomeacao e
destituicao dos liquidantes e cessacao do estado de liquidacao;

(p) aprovacao das Demonstracdes Financeiras da Companhia;



(q)  alteracdo de qualquer disposicao deste Estatuto Social;

(r) confissdo de faléncia ou requisicdo de recuperacao judicial ou extrajudicial; e

(s) registro como companhia aberta e seu cancelamento, adesdo ou alteracdo de
segmento especial ou nivel de governanca e fechamento de capital, e qualquer oferta publica
de valores mobiliarios.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 23°. O Conselho Fiscal da Companhia atuard de forma ndo permanente, com as
funcdes fixadas em lei, e sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia
Geral.

§1°. O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que sua instalagdo
for solicitada por acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das agdes com
direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito a voto, e cada periodo de seu
funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria subsequente.

§2°. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger.

§3°. As deliberagdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e lancadas
no livro proprio.

CAPITULO VI - ACORDOS DE VOTOS

Artigo 24°. A Companhia observara quaisquer acordos de votos, caso existentes,
arquivados em sua sede na forma do artigo 118 da Lei n° 6.404/76, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral acatar declaracao de voto de
qualquer acionista, que foi proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acSes e/ou a oneracdo e/o a cessao de direito de preferéncia a subscricao
de a¢des e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em acordo de acionistas, caso existentes.



CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGCAO DE RESULTADOS

Artigo 25°. O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de
cada exercicio a Diretoria farad elaborar as demonstra¢des financeiras previstas em lei,
observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinacao do
lucro liquido do exercicio.

Paragrafo Unico:  As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas,
anualmente, por auditor independente, devidamente registrado na Comissao de Valores
Mobiliarios.

Artigo 26°. Do resultado apurado no exercicio, ap6ds a dedugdo dos prejuizos acumulados,
se houver, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicao da reserva legal, a qual nao
exceder o importe de 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, se existente, (a) 25% (vinte e cinco por cento) serdo atribuidos
ao pagamento do dividendo minimo obrigatério e (b) até 75% (setenta e cinco por cento)
poderao ser retidos com base em orcamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei n°®
6.404/76, e/ou destinados a constituicdo de reserva de investimento para assegurar a
manutencao do nivel de capitalizacdo da Companhia, a expansdo das atividades sociais e/ou
o reforco do capital de giro, sendo que o saldo das reservas de lucros, com as excecdes
legais, ndo excedera o valor do capital social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver,
que nao seja destinado na forma deste Artigo, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas
como dividendo complementar.

§1°. A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, sendo facultado a Diretoria, sujeito a ratificacdo da Assembleia Geral, declarar
dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos, observadas as limitacdes impostas por
Lei, bem como declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas,
obedecidos os limites legais.

§2°. A Companhia podera, ainda, pagar juros sobre o capital proprio, na forma e nos
limites da legislacao aplicavel.

§3°. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada
exercicio social serao computados, por seu valor liquido para satisfacdo do dividendo
obrigatério do exercicio social em que forem distribuidos e serdo creditados como
antecipacao de dividendos.



CAPITULO VII - DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E TRANSFORMACAO

Artigo 27°. A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidagdo por deliberacao
dos acionistas ou nos demais casos previstos em lei.

§1°. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagdo cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remuneragéo.

§2°. A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o numero
fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal para o periodo da liquidacao.

§3°. A Companhia podera transformar seu tipo juridico mediante deliberacdo da
Assembleia Geral, observados os quoruns previstos em lei ou no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VIl - ARBITRAGEM

Artigo 28°. Todo e qualquer litigio e/ou controvérsia oriundo de e/ou relativo a este
Estatuto Social e/ou as normas da Lei n° 6.404/76 e/ou as demais regras aplicaveis as
sociedades por acdes, dentre outros, aqueles que envolvam sua validade, eficacia, violacao,
interpretacdo, término, rescisdo e/ou seus consectarios (“Disputa”) deverao ser notificados
pela Companhia ou pelo acionista em questdo, conforme o caso, aos demais, que envidarao
seus melhores esforcos para dirimi-los de modo amigavel por meio de negociacbes diretas
mantidas de boa-fé, em prazo nao superior a 15 (quinze) dias Uteis contados da data do
inicio espontaneo das negociagdes por qualquer das partes e por qualquer meio, incluindo,
mas nado se limitando a cartas, conversas telefénicas, reunides, e-mails, etc.

Artigo 29°. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal concordam em submeter toda e qualquer Disputa ndo solucionada amigavelmente na
forma do Artigo 28° acima a arbitragem, final e vinculante, conforme previsto no art. 109,
§3° da Lei n° 6.404/76.

§1°. A arbitragem sera submetida a Camara de Arbitragem Brasil-Canada ("Camara”), nos
termos do seu regulamento em vigor na data do pedido de instauracdao de arbitragem
("Regulamento”), e sera conduzida por 3 (trés) arbitros, que poderdo ser ou nao do corpo de
arbitros da Camara.



§2°. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
concordam que, caso o Regulamento contenha qualquer falha de procedimento, as
disposicoes processuais da Lei n® 9.307/96 e do Cddigo de Processo Civil brasileiro serdo
aplicaveis, nesta ordem.

§3°, A(s) parte(s) que houver requerido a arbitragem devera(do), simultaneamente com
o requerimento para instalacdo da arbitragem, indicar 1 (um) arbitro e notificar a(s) outra(s)
parte(s) a respeito da indicagdo, juntamente com a aceitacdo do arbitro. No prazo de 15
(quinze) dias apos o recebimento dessa notificacdo, a(s) outra(s) parte(s) devera(ao) indicar
o segundo arbitro e notificar a(s) parte(s) requerente(s) a respeito de sua indicagdo,
juntamente com a aceitacdo do arbitro. O terceiro arbitro, que devera presidir o Tribunal
Arbitral, sera indicado pelos outros 2 (dois) arbitros no prazo de 15 (quinze) dias. Caso uma
parte deixe de indicar um arbitro ou no caso de os 2 (dois) arbitros ndo chegarem a um
consenso quanto a indicagdo do terceiro, nos termos acima dispostos, tal arbitro ou arbitros
serao indicados, mediante solicitacao da(s) parte(s) interessada(s), pelo Presidente da
Camara.

§4°. Fica afastada a aplicacdo de dispositivo do regulamento da Camara que limite a
escolha de coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da Camara, bem
como que exija aprovacdo do Presidente da Camara para a indicacdo de Presidente do
Tribunal Arbitral que ndo integre o corpo de arbitros da Camara.

§5°. A sede da arbitragem sera na cidade do Rio de Janeiro. A lei aplicavel sera a
brasileira, sendo vedado aos arbitros julgar por equidade. A arbitragem devera ser conduzida
no idioma portugués.

§6°. As partes concordam em empregar seus maiores esforcos para alcancar solucao
rapida, econdmica e justa a qualquer conflito submetido a arbitragem.

§7°. O laudo arbitral sera final e vinculara as partes, que ndo submeterdo qualquer
conflito a procedimento judicial ou arbitral diferente do previsto neste Estatuto Social.

§8°. A responsabilidade pelo pagamento dos custos e despesas relacionados a
arbitragem sera determinada de acordo com o Regulamento ou pelo Tribunal Arbitral,
ficando desde ja ajustado entre as partes, porém, que ndo serdo devidos honorarios de
sucumbeéncia.

§9°. Ndo obstante as disposicdes deste Artigo, e unicamente com o propodsito de



(i) viabilizar a execugdo especifica, (ii) se obter medidas prévias, vinculativas e temporarias,
(iii) se obter a iniciagdo obrigatdria da arbitragem ou medidas preliminares para assegurar o
status quo das Partes de Arbitragem em andamento ou em vias de se iniciar, ficam eleitos os
tribunais da Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com a exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja ou possa ser.

CAPITULO IX
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 30°. Em razao do disposto nos instrumentos dos financiamentos de longo prazo
contratados pela Companhia para a realizacdo de investimentos necessarios no ambito do
Contrato de Concessdo (“Contratos de Financiamento”); e como forma de viabilizar o

cumprimento das obrigacdes assumidas pela Companhia nos Contratos de Financiamento,
qualquer distribuicdo de dividendos e/ou de juros sobre o capital proprio da Companhia,
incluindo o dividendo minimo obrigatério, devera ser distribuido somente na medida em
que for permitido a Companhia nos termos dos documentos relacionados aos Contratos de
Financiamento.

Paragrafo tnico: O presente artigo permanecera em vigor em carater transitério somente
até que os Contratos de Financiamento sejam integralmente quitados, caso em que os
Acionistas deverao fazer com que a administracdo da Companhia convoque, assim que
razoavelmente possivel, uma assembleia de acionistas para aprovar a retirada desta
Disposicao Transitéria do Estatuto Social.



