RIO+ SANEAMENTO BL3 S.A.
CNPJ/ME n° 42.292.007/0001-74
NIRE 33.300.339.566

Ata de Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 20 de marco de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 20 de margo de 2026, as 09:00, na sede social da Rio+
Saneamento BL 3 S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Victor Civita n° 66, bloco 1,
salas 201 e 202, Jacarepagud, CEP 22775-044, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro.

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacdo, em virtude

da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administra¢do, quais sejam: Sr.
Eduardo Backheuser, Sr. Claudio Bechara Abduche, Sr. Ricardo Bacellar Wuerkert, Sr.
Rodrigo Costa Rocha e Sr. Pedro Paulo Lobo do Carmo Guedes.

3. Mesa: Presidente: Sr. Eduardo Backheuser; Secretario: Sr. Claudio Bechara
Abduche.

4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras

da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas dos seguintes documentos: (a) relatorio da administragdo da Companhia;
(b) notas explicativas; e (c) relatério dos auditores independentes, bem como sua
submissdo ao exame, deliberacdo e votacao dos acionistas da Companhia reunidos em
Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”).

5.  Deliberacoes: Os membros do Conselho de Administracdo examinaram e
discutiram a Ordem do Dia acima e deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas:

5.1. Aprovaram e recomendaram, ap6s a manifestacdo favordvel para
aprovacao do Comité de Auditoria, a submissao para deliberagdo pelos acionistas,
em AGO, das Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, revisadas pelos auditores
independentes da Companhia, Ernst & Young Auditores Independentes S/S,
acompanhadas dos seguintes documentos: (a) relatdrio da administragao; (b) notas
explicativas; e (c) relatorio dos auditores independentes;

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta

Assembleia, a qual foi lida, aprovada e assinada.

7.  Assinaturas: Presidente: Sr. Eduardo Backheuser; Secretario: Claudio Bechara
Abduche. Conselheiros: Sr. Eduardo Backheuser, Sr. Claudio Bechara Abduche, Sr.
Ricardo Bacellar Wuerkert, Sr. Rodrigo Costa Rocha e Sr. Pedro Paulo Lobo do Carmo
Guedes. Diretores: Sr. Leonardo das Chagas Righetto e Sra. Marilu dos Santos Silva
Costa Neves.




(Continuagdo da pagina de assinaturas da Ata do Conselho de Administra¢do da Rio+
Saneamento BL3 S.A., realizada as 09h no dia 20 de mar¢o de 2026)

Confere com o original lavrado em livro proprio.
Rio de Janeiro, 20 de margo de 2026.

Mesa:

Eduardo Backheuser Claudio Bechara Abduche
Presidente Secretario

Conselheiros titulares:

Eduardo Backheuser Claudio Bechara Abduche

Ricardo Bacellar Wuerkert Rodrigo Costa Rocha

Pedro Paulo Lobo do Carmo Guedes

Diretores:

Leonardo das Chagas Righetto Marilu dos Santos Silva Costa Neves
Diretor Presidente Diretora Financeira e de
Relagdes com Investidores



